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1. GLOSARIO

ARCO Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicion

CA Cuaderno de Antecedentes

CAAS Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

CAEL Capacitadores Asistentes Electorales Locales

CD Consejos Distritales

CG Consejo General

CQDPCE | Comision de Quejas y Denuncias o Procedimiento Contencioso
Electoral

CTC Comision Temporal de Comunicacion

DEECyPC | Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion Ciudadana

DEOCE Direccion Ejecutiva de Organizacion y Capacitacion Electoral

DEPPyCI | Direccion Ejecutiva de Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas
Independientes

FXO Fuerza por Oaxaca

INPI Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas

JDC Juicios para la Proteccion de los Derechos Politico Electorales del
Ciudadano

LIPEEO Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de
Oaxaca

LSM Lengua de Sefias Mexicana

MEMO Mecanismo de Monitoreo y Seguimiento

NAO Nueva Alianza Oaxaca

PAN Partido Accion Nacional

PCG Presidencia del Consejo General

PES Procedimiento Especial Sancionador

PNAO Nueva Alianza Oaxaca

PRDO Partido de la Revolucion Democratica Oaxaca

PRI Partido Revolucionario Institucional

PT Partido del Trabajo

RA Recursos de Apelacion

RIN Recurso de Inconformidad

SEL Supervisores Electorales Locales

SICE Sistema de Integracion de Consejos Electorales

SIRESE Sistema para el Reclutamiento y Seleccion de Supervisoras
Electorales y Capacitadoras Asistentes Electorales

SIROBE Sistema de Registro de Personas Observadoras

SNI Sistemas Normativos Indigenas

SPR Sistema Publico de Radiodifusion

TDT Television Digital Terrestre
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TSA Técnicos en Seguimiento y Acompafiamiento
UTCS Unidad Técnica de Comunicacion Social
UTIGYND | Unidad Técnica para la Igualdad de Género y No Discriminacién
UTSID Unidad Técnica de Servicios Informaticos y Documentacion
UTTAI Unidad Técnica de Transparencia y Acceso a la Informacion
VPN Red Privada Virtual
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2. PRESENTACION

El Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO), en
ejercicio de las atribuciones que le confiere la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Oaxaca, la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de
Oaxaca y la Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Oaxaca, organizé el proceso
de Revocacibn de Mandato de la persona titular del Poder Ejecutivo estatal
correspondiente al periodo constitucional 2022—-2028.

El proceso de Revocacion de Mandato constituye un mecanismo de democracia directa
previsto en la Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Oaxaca.

El presente informe se integra en atencion a la solicitud formulada por la Presidencia del
Consejo General mediante el oficio [IEEPCO/PCG/0434/2026, mediante el cual se requirid
a las areas del Instituto informar sobre las acciones realizadas en el marco del Proceso
de Revocaciéon de Mandato 2025-2026 y tiene como finalidad documentar las acciones
institucionales realizadas por las distintas Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas
del Instituto durante las etapas de planeacion, organizacion, desarrollo, seguimiento y
conclusién del proceso de Revocacion de Mandato 2025—-2026.

El presente informe detalla las actividades, retos y resultados derivados del Proceso de
Revocacién de Mandato 2025-2026 de la persona titular del Poder Ejecutivo del Estado
de Oaxaca, ejercicio que constituyd el primer mecanismo de Revocacion de Mandato
organizado por el Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca
(IEEPCO), y mediante el cual se sistematizan las acciones realizadas por las Direcciones
Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto.

Este documento sistematiza la actuacion de cada direccion y unidad técnica, ofreciendo
una vision integral de la eficiencia administrativa y operativa del Instituto durante este
periodo.
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3. MARCO NORMATIVO

El desarrollo del proceso de Revocacién de Mandato se sustentd en el siguiente marco
juridico:

Legislacion federal

YV VVV VVY

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE)

Ley General del Sistema de Medios de Impugnacidon en Materia Electoral
(LGSMIME)

Ley General en Materia de Delitos Electorales

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Ley General de Proteccibn de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados

Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral

Legislacién local

YV V VYV

Ley de Revocacion de Mandato

Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Oaxaca

Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Oaxaca

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Oaxaca

Normativa institucional

vV VYV V

Reglamento Interior del IEEPCO

Lineamientos para el proceso de solicitud de Revocacion de Mandato de la
persona titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca, para el periodo
constitucional 2022-2028.

Lineamientos para la Organizacién, Desarrollo y Vigilancia de los actos previos y
del Proceso de Revocacion de Mandato.

Lineamientos para la Observacién en la Revocacion de Mandato.

Lineamientos para el registro de representantes de partidos politicos ante Mesas
Directivas de Casilla.

Lineamientos para la entrega, uso y devolucion de la Lista Nominal de Electores
con Fotografia.

Acuerdos relevantes del Consejo General

IEEPCO-CG-23/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, por el que se aprueban los Lineamientos para el proceso de solicitud de
Revocacion de Mandato de la persona titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca,

para el periodo constitucional 2022-2028.
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IEEPCO-CG-24/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, por el que se aprueban los Lineamientos del Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de Oaxaca para la organizacion, desarrollo y vigilancia de los
actos previos y del proceso de Revocacidon de Mandato de la persona titular de la
Gubernatura del Estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022-2028.

IEEPCO-CG-32/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana
de Oaxaca, por el que se aprueba el dictamen que contiene las propuestas definitivas
para la integracion de los Consejos Distritales que fungiran en la organizacion, desarrollo
y vigilancia del proceso de Revocacion de Mandato de la persona titular de la
Gubernatura del Estado de Oaxaca.

IEEPCO-CG-33/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana
de Oaxaca, por el que se aprueba la Estrategia de integracién, asistencia y capacitacion
de las Mesas Directivas de Casilla para el proceso de Revocacion de Mandato en el
estado de Oaxaca.

IEEPCO-CG-34/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, por el que se aprueba la metodologia para la realizacion del monitoreo de
medios impresos y de los programas en radio, television e internet que difundan noticias
durante el proceso de Revocacién de Mandato.

IEEPCO-CG-35/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana
de Oaxaca, por el que se aprueba solicitar al Instituto Nacional Electoral la asignacion de
tiempos en radio y television para difundir el procedimiento de Revocacion de Mandato
en el estado de Oaxaca.

IEEPCO-CG-41/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, relacionado con la organizacion y desarrollo de la Jornada del proceso de
Revocacidén de Mandato de la persona titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca.

IEEPCO-CG-43/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, mediante el cual se aprueban disposiciones operativas vinculadas con el
desarrollo del proceso de Revocacion de Mandato en el estado de Oaxaca.
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IEEPCO-CG-44/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, relacionado con la implementacion de diversas acciones institucionales para
la organizacion y desarrollo del proceso de Revocacion de Mandato de la persona titular
de la Gubernatura del Estado de Oaxaca.

IEEPCO-CG-01/2026

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, mediante el cual se aprueban las acreditaciones de personas ciudadanas
para participar en la observacion del proceso de Revocacion de Mandato de la persona
titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022—
2028.

IEEPCO-CG-08/2026

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, mediante el cual se aprueban las acreditaciones de personas ciudadanas
para participar en la observacion del proceso de Revocacion de Mandato de la persona
titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022—
2028.

IEEPCO-CG-09/2026

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, mediante el cual se aprueban las acreditaciones de personas ciudadanas
para participar en la observacion del proceso de Revocacion de Mandato de la persona
titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022—
2028.

IEEPCO-CG-10/2026

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, mediante el cual se aprueban las acreditaciones de personas ciudadanas
para participar en la observacion del proceso de Revocacion de Mandato de la persona
titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022—
2028.

IEEPCO-CG-11/2026

Acuerdo del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana
de Oaxaca, mediante el cual se aprueban las acreditaciones de personas ciudadanas
para participar en la observacién del proceso de Revocacion de Mandato de la persona
titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022—
2028.
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Nota: Los acuerdos IEEPCO-CG-01/2026, IEEPCO-CG-08/2026, IEEPCO-CG-09/2026,
IEEPCO-CG-10/2026 e IEEPCO-CG-11/2026 comparten el mismo rubro, ya que
mediante ellos el Consejo General resolvio, en distintas sesiones celebradas durante
enero de 2026, sobre la procedencia de solicitudes de acreditacion de personas
observadoras para el Proceso de Revocacion de Mandato 2025-2026.

Asimismo, el proceso se desarrollé en coordinacion con el Instituto Nacional Electoral
conforme al Convenio General de Coordinacion y Colaboracion INE-IEEPCO.
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4. SECRETARIA EJECUTIVA

En el marco de las atribuciones previstas en el articulo 44 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Estado de Oaxaca, la Secretaria Ejecutiva llevé a cabo
diversas acciones orientadas a coordinar, supervisar y dar seguimiento a las actividades
institucionales necesarias para la implementacion del Proceso de Revocacion de
Mandato de la persona titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca para el periodo
constitucional 2022-2028.

En ejercicio de sus facultades de apoyo técnico al Consejo General y de coordinacion de
las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto, la Secretaria Ejecutiva
participo en la planeacién, articulacion y seguimiento de las actividades institucionales
necesarias para la implementacion del mecanismo de participacion ciudadana,
procurando en todo momento la observancia de los principios rectores de la funcion
electoral establecidos en la normativa electoral aplicable.

Apoyo técnico al Consejo General

El 10 de noviembre de 2025, la persona titular de la Secretaria Ejecutiva integré y
presentd al Consejo General el informe relativo a las solicitudes presentadas para
promover la Revocacion de Mandato, en términos de lo dispuesto por el articulo 12 de
los Lineamientos para el proceso de solicitud de Revocacién de Mandato de la
persona titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca para el periodo
constitucional 2022-2028.

Posteriormente, el 19 de diciembre de 2025, presentod al Consejo General el Informe de
resultados de la verificacion de apoyos ciudadanos, documento técnico en el que se
expusieron los resultados derivados del analisis y verificacion de los registros de apoyo
ciudadano presentados para la solicitud del mecanismo de participacion ciudadana. Lo
anterior, en cumplimiento de las atribuciones de coordinacion y apoyo técnico al Consejo
General.

Asimismo, la Secretaria Ejecutiva coordiné la integracion, revisién y presentacion de
proyectos de acuerdos, informes y demas documentos sometidos a consideracion del
Consejo General durante el desarrollo del Proceso de Revocacién de Mandato, en
términos de las atribuciones establecidas en los articulos 44, fracciones IX y XXXIII de
la LIPEEO y 27 del Reglamento Interior del Instituto.

Supervision de la produccion y traslado de documentacion electoral

En el marco de las actividades de verificacion y control relacionadas con la produccion
de la documentacion electoral del Proceso de Revocacion de Mandato, el 2 de enero de
2026 la Consejera Presidenta, consejerias electorales, el titular de la Secretaria
Ejecutiva, la titular de la Controlaria General y personal del Instituto realizaron dos visitas
de supervision técnica, la primera a las instalaciones de Talleres Graficos de México
y la segunda a la empresa FLEXOMETRICA, S.A. de C.V., con el propésito de verificar
gue los procesos de impresion de las papeletas y la produccion del material electoral se
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desarrollaran conforme a las especificaciones técnicas, controles de calidad y medidas
de seguridad aprobadas por el Consejo General, a fin de garantizar la autenticidad,
integridad y confiabilidad de la documentacion y materiales utilizados durante la jornada
de Revocacion de Mandato.

Durante dichas visitas se verificaron las caracteristicas técnicas del proceso de impresion
y produccion, incluyendo la aplicacion de tintas especiales, mecanismos de foliacion,
controles de calidad y medidas de seguridad incorporadas en las papeletas, tales como
marcas invisibles verificables mediante luz ultravioleta, asi como el cumplimiento de las
especificaciones técnicas del disefio aprobado para la documentacion electoral. De igual
manera, en las instalaciones de FLEXOMETRICA se supervisaron los procesos de
fabricacion del material electoral, particularmente la produccion de canceles, mamparas
y urnas, asi como los procedimientos técnicos asociados a la extrusion de lamina, corte,
suajado e impresion de los materiales utilizados durante la jornada de participacion
ciudadana.

Asimismo, el titular de la Secretaria Ejecutiva acudio el 15 de enero de 2026 a las
instalaciones de Talleres Graficos de México para presenciar el inicio del traslado
de las papeletas y del material electoral, actividad que formé parte de los mecanismos
institucionales de supervision y control de la documentacién electoral, a fin de garantizar
su integridad, seguridad y adecuada custodia durante su traslado a las instalaciones del
Instituto.

Coordinacion institucional y seguimiento operativo

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 44, fracciones XXX y XXXIV de la
LIPEEO, la Secretaria Ejecutiva dio seguimiento permanente a las actividades
desarrolladas por las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto durante
las distintas etapas del proceso de Revocacion de Mandato, promoviendo la coordinacién
interinstitucional necesaria para su adecuada implementacion.

En este contexto, participd en la articulacion de los trabajos relacionados con la
verificacion de los apoyos ciudadanos presentados para la solicitud del mecanismo de
participacion ciudadana, coordinando la integracién de la informacion técnica generada
por las areas responsables y su presentacion ante el Consejo General.

De igual manera, coordiné la emision de las comunicaciones institucionales necesarias
para la implementacion de los acuerdos adoptados por el Consejo General, asi como el
seguimiento a su cumplimiento por parte de las areas responsables.

Gestion de instrumentos registrales electorales
Posteriormente, el 16 de enero de 2026, por instrucciones de la Consejera Presidenta,
el titular de la Secretaria Ejecutiva acudio al Centro Nacional de Impresién del Instituto

Nacional Electoral para recibir los cuadernillos de la Lista Nominal de Electores
Definitiva con Fotografia, correspondientes al Proceso de Revocacién de Mandato
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2025-2026, asegurando su traslado, resguardo institucional y posterior distribucion
conforme a la normativa aplicable.

En coordinacion con la Direccidon Ejecutiva de Organizacion y Capacitacion Electoral, se
dio seguimiento a las actividades relacionadas con la recepcién, resguardo, control y
distribucion de dichos instrumentos registrales, asi como a su entrega a las
representaciones de los partidos politicos acreditados ante el Instituto.

Seguimiento a la Jornada de Revocacion de Mandato y cémputos

Durante la etapa operativa del proceso, la Secretaria Ejecutiva dio seguimiento al
desarrollo de la Jornada de Revocacion de Mandato y a las actividades de computo
distrital realizadas por los consejos distritales, conforme a las atribuciones de
coordinacion institucional previstas en el articulo 44, fracciones XXX y XXXIV de la
LIPEEO.

Asimismo, coording la integracion de los expedientes respectivos y la consolidacién de la
informacion necesaria para la realizacion del coOmputo total por parte del Consejo
General, conforme a las disposiciones aplicables en materia de mecanismos de
participacion ciudadana.

Atencidén y canalizacion de incidentes con posible relevancia en materia de delitos
electorales

Asimismo, durante el desarrollo de la Jornada de Revocacion de Mandato y en los dias
posteriores a su celebracién, la Secretaria Ejecutiva dio seguimiento a diversos
incidentes reportados por funcionariado de Mesas Directivas de Casilla y por érganos
desconcentrados del Instituto, relacionados con hechos ocurridos en distintas secciones
electorales del estado.

Derivado de lo anterior, se recibieron escritos presentados por personas funcionarias de
casilla y por integrantes de consejos distritales en los que se relataron situaciones
ocurridas en dias previos a la jornada o durante su desarrollo, en las que presuntamente
se intento influir en el sentido de la participacién ciudadana o en el desarrollo de las
actividades de las Mesas Directivas de Casilla mediante ofrecimientos de beneficios
econdémicos o0 programas sociales.

En atencion a dichas comunicaciones y conforme a las atribuciones de representacion
legal del Instituto previstas en el articulo 44 de la Ley de Instituciones y Procedimientos
Electorales del Estado de Oaxaca, la Secretaria Ejecutiva procedié a remitir la
documentacion correspondiente a la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales de la
Fiscalia General del Estado de Oaxaca, a efecto de que, en el ambito de sus
competencias, analizara los hechos narrados y determinara lo conducente conforme a la
normativa aplicable.

Pagina 14 de 82




.E REVOCACION o® e ‘

DE MANDATO 7N

OAXACA 2025-2026

La remision de dicha documentacion se realizO en observancia de las disposiciones
establecidas en la Ley General en Materia de Delitos Electorales y en el Codigo Nacional
de Procedimientos Penales, atendiendo al deber institucional de poner en conocimiento
de las autoridades competentes aquellos hechos que pudieran constituir conductas
tipificadas como delitos electorales.

Con estas acciones, la Secretaria Ejecutiva contribuy6é al fortalecimiento de los
mecanismos institucionales de integridad electoral, garantizando que los hechos
reportados durante el desarrollo del proceso fueran debidamente documentados y
canalizados a las autoridades competentes para su eventual investigacion, en estricto
apego a los principios de legalidad, certeza y objetividad que rigen la funcién electoral.

Control documental y devolucién de la Lista Nominal

En la etapa posterior a la Jornada de Revocacién de Mandato, la Secretaria Ejecutiva
coordind las acciones institucionales relacionadas con la recepcion, verificacion,
control documental y seguimiento de la devolucién de los cuadernillos de la Lista
Nominal de Electores Definitiva con Fotografia, utilizados durante la jornada de
votaciéon, en cumplimiento de lo dispuesto en los Lineamientos para la entrega y
devolucién de la Lista Nominal, asi como de los mecanismos de coordinacion
institucional establecidos con el Instituto Nacional Electoral.

En este contexto, se implementaron mecanismos administrativos y de control orientados
a garantizar la trazabilidad, registro y cadena de custodia de los instrumentos
registrales electorales, a partir de la informacion proporcionada por la Direccion
Ejecutiva de Organizacion y Capacitacion Electoral.

Derivado de las acciones de verificacion realizadas, se identificé que el tanto namero 7,
destinado para resguardo institucional, conté con un total asignado de 4,635
cuadernillos, los cuales fueron devueltos en su totalidad.

Por su parte, el tanto namero 8, correspondiente a los Consejos Distritales, registrd
un total asignado de 4,635 cuadernillos, de los cuales fueron devueltos 4,593,
identificandose 42 cuadernillos pendientes de devolucién.

Tanto | Total asignado Cuadernillos Cuadernillos Estatus
devueltos faltantes
Resguardo 7 4,635 4,635 0 Dreeleer
total
Consejos Devolucién
Distritales parcial

Respecto de los tantos asignados a las representaciones de los partidos politicos
acreditados ante el Instituto, se registraron los siguientes resultados:

Pagina 15 de 82




.E REVOCACION o® e

DE MANDATO ##N
OAXACA 2025-2026
Partido politico Tanto Total asignado Clecizmilies  CuenEmiles Estatus
devueltos IENERES

MORENA 1 4,635 2398 2,237 Devolucién

parcial
Nueva Alianza > 4.635 4.635 0 Devolucién

Oaxaca total

Revo_lucpnano 3 4.635 763 3872 Devoluqon

Institucional parcial
Partido de la Devolucién

Revolucién 4 4,635 4,635 0
.. total
Democratica Oaxaca

Fuerza por Oaxaca 5 4,635 4,633 2 Devoluqon

parcial
Partido del Trabajo 6 4,635 4,635 0 De‘{g't:f'on

Partldo_ Accion 9 4.635 4,631 4 De_vuelto
Nacional parcialmente
Total 32445 26288 6157

De los 32,445 cuadernillos asignados a los partidos politicos, se registré la
devolucion de 26,288 cuadernillos, identificandose 6,157 cuadernillos pendientes de
devolucién al momento del cierre del presente informe.

Derivado de lo anterior, la Secretaria Ejecutiva emiti6 los requerimientos
correspondientes a las representaciones de los partidos politicos que presentaron
cuadernillos pendientes de devolucion, a efecto de que procedieran a su entrega
dentro de los plazos establecidos o, en su caso, manifestaran lo que a su derecho
conviniera respecto de dichos faltantes. Asimismo, se instruy6 la integracion de las
constancias y actas circunstanciadas correspondientes, con la finalidad de
documentar las acciones institucionales realizadas para la recuperacion de los
instrumentos registrales y, en su caso, dar vista a las autoridades competentes conforme
a la normativa electoral aplicable.

Concepto Cuadernillos
Total de cuadernillos asignados 41,715
Total de cuadernillos devueltos 35,558
Cuadernillos pendientes de devolucion | 6,157
Porcentaje de devolucidn 85.24 %
Porcentaje pendiente 14.76 %

El cuadro anterior permite observar el avance en la recuperacion de los cuadernillos
de la Lista Nominal utilizados durante la Jornada de Revocacion de Mandato, asi
como el seguimiento institucional realizado por la Secretaria Ejecutiva para su
recuperacion y posterior devolucion al Instituto Nacional Electoral, en cumplimiento de
los mecanismos de coordinacién interinstitucional y de las disposiciones aplicables en
materia de control de instrumentos registrales electorales y proteccion de datos
personales.
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Atencion a requerimientos jurisdiccionales y cierre del proceso

Durante el proceso de Revocacion de Mandato, la Secretaria Ejecutiva atendioé y dio
seguimiento a 35 requerimientos formulados por autoridades jurisdiccionales en
materia electoral, entre las que destacan el Tribunal Electoral del Estado de Oaxaca,
la Sala Regional Xalapa del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federaciony
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, en ejercicio de las atribuciones previstas
en el articulo 44 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado
de Oaxaca.

De dichos requerimientos, 30 correspondieron a la rendicion de informes
circunstanciados, uno a la contestacion de un requerimiento formulado por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion, y los restantes a diversas solicitudes de
informacion y remisién de documentacion institucional, respecto de actuaciones
vinculadas con el desarrollo del proceso de Revocacién de Mandato. Para su atencion,
la Secretaria Ejecutiva coordind la integracion de la informacién técnica y administrativa
generada por las areas competentes del Instituto, garantizando su remision dentro de los
plazos legales establecidos por las autoridades jurisdiccionales.

Por otra parte, la Secretaria Ejecutiva coordiné la integracion del presente informe
institucional, a partir de la informacién proporcionada por las distintas Direcciones
Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto, con el propdsito de sistematizar y
documentar las acciones desarrolladas durante el proceso de Revocacion de
Mandato 2025-2026, asi como de dar cuenta de la intervencion institucional desplegada
en cada una de sus etapas.
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5. DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION Y CAPACITACION ELECTORAL

En el marco del Proceso de Revocacion de Mandato 2025-2026, el cual constituyd un
ejercicio inédito de participacion ciudadana en el &mbito estatal de Oaxaca, el Instituto
Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca asumid por primera vez la
planeacioén, organizacion, desarrollo y vigilancia integral de un mecanismo de democracia
directa mediante el cual la ciudadania fue convocada a pronunciarse respecto de la
continuidad en el cargo de la persona titular del Poder Ejecutivo estatal para el periodo
constitucional 2022—-2028. Las caracteristicas juridicas, operativas y presupuestales bajo
las cuales se desarroll6 este ejercicio implicaron la implementacion de diversas acciones
institucionales orientadas a garantizar su organizacion bajo los principios rectores de la
funcion electoral.

En este contexto, la Direccion Ejecutiva de Organizacion y Capacitacion Electoral
desempeiio un papel sustantivo en la planeacion, coordinacidon operativa, seguimiento y
evaluacion de las actividades vinculadas con la fase preparatoria y con la implementacion
del proceso de Revocacién de Mandato. Las tareas desarrolladas por esta Direccion
Ejecutiva se llevaron a cabo en un entorno normativo complejo, con plazos acotados,
recursos institucionales limitados y criterios jurisdiccionales que demandaron altos
niveles de coordinacion interinstitucional, capacidad técnica y responsabilidad
institucional para asegurar el adecuado desarrollo de las distintas etapas del proceso.

El presente apartado tiene como finalidad dar cuenta de manera sistematica de las
actividades desarrolladas por la Direccion Ejecutiva de Organizacion y Capacitacion
Electoral durante el proceso de Revocacion de Mandato 2025-2026. En particular, se
describen las acciones relacionadas con los actos preparatorios del proceso, la
integracion y funcionamiento de los consejos distritales, la definicion y aprobacion de la
ubicacion de casillas, el disefio, produccion y distribucién de la documentacion y los
materiales electorales, asi como el seguimiento a la Jornada de Revocacion de Mandato,
a los computos distritales, a la integracion de los expedientes respectivos y al traslado y
resguardo de los paquetes de Revocacion de Mandato en la bodega central del Instituto.

Integracion y funcionamiento de Consejos Distritales

Convocatoria

Mediante acuerdo numero IEEPCO/CG-28/2025, aprobado por el Consejo General del
Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana de Oaxaca el 10 de diciembre de
2025, se emitid la convocatoria para la designacion de las personas integrantes de los
consejos distritales encargados de coadyuvar en la organizacién, desarrollo y vigilancia
del proceso de Revocacion de Mandato de la persona titular de la gubernatura del estado
de Oaxaca para el periodo constitucional 2022—-2028. La convocatoria establecié las
etapas, procedimientos y plazos para la integracion de estos 6rganos desconcentrados,
incluyendo el registro en linea de aspirantes, la verificacibn de requisitos y cotejo
documental, la valoracion curricular y la realizacion de entrevistas. Asimismo, contemplé
la designacion de presidencias, secretarias y consejerias electorales, asi como sus
suplencias, bajo los principios de paridad de género, inclusion y profesionalismo.
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Entre el 11 y el 24 de noviembre de 2025 se recibieron un total de 922 registros de
personas aspirantes a través del Sistema de Integracion de Consejos Electorales (SICE);
de los cuales 615 finalizaron dicho registro, de estos 305 correspondieron a mujeres y
310 a hombres, con participacidbn de personas pertenecientes a diversos grupos
histéricamente subrepresentados.

Entre las personas registradas se identificO la participacion de diversos grupos
histéricamente subrepresentados, entre ellos:

194 personas indigenas

12 personas afromexicanas

5 personas afroindigenas

11 personas con discapacidad

23 personas de la diversidad sexual y de género
16 personas no binarias

69 personas jovenes (18—-29 afios)

7 personas adultas mayores (60 afios 0 mas)

YVVVVYVYVYYVYYVY

Posteriormente, los dias 27 y 28 de noviembre se verificd el cumplimiento de requisitos y
se realiz6 el cotejo documental, etapa en la que acreditaron su participacion 462 personas
aspirantes. La valoracion curricular se efectu6 los dias 29 y 30 de noviembre, mientras
que las entrevistas se llevaron a cabo del 2 al 5 de diciembre de 2025. El proceso de
evaluacion se sustentd en un esquema de ponderacion que asigndé el sesenta por ciento
a la valoracion curricular y el cuarenta por ciento a la entrevista.

Designacion de integrantes

El 13 de diciembre de 2025, el Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de Oaxaca aprob6, mediante acuerdo IEEPCO/CG-32/2025, el
dictamen que contenia las 249 personas propuestas para la integracion de los veinticinco
consejos distritales encargados de coadyuvar en la organizacién, desarrollo y vigilancia
del proceso de Revocacion de Mandato de la persona titular del Poder Ejecutivo estatal.

La integracion aprobada observd los principios de paridad de género, pluralidad e
inclusién previstos en la convocatoria. En las presidencias distritales se designaron 12
mujeres (48 %) y 13 hombres (52 %), lo que refleja una distribucion practicamente
paritaria en los cargos de conduccion estratégica. En las secretarias distritales se
nombraron 14 mujeres (56 %) y 11 hombres (44 %), consolidando una participacion
femenina mayoritaria en las funciones de coordinacién operativa y administrativa.

En lo relativo a las consejerias electorales propietarias, se designaron 56 mujeres (56 %)
y 44 hombres (44 %), lo que fortalece la deliberacion colegiada con una presencia
predominante de mujeres en los espacios de decision. Finalmente, en las consejerias
suplentes se nombraron 52 mujeres (52.5 %) y 47 hombres (47.5 %), configuracion que
garantiza la continuidad de los trabajos institucionales bajo criterios de equilibrio y
corresponsabilidad. En conjunto, la integracion de los consejos distritales refleja el
compromiso del Instituto con la igualdad sustantiva, la participacion equilibrada entre
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mujeres y hombres y la apertura institucional hacia una representacion plural de la
ciudadania.

Instalacién de Consejos Distritales

El 15 de diciembre de 2025 se celebraron las sesiones de instalacion de los veinticinco
consejos distritales electorales, con lo cual iniciaron formalmente las actividades
vinculadas con la organizacion, desarrollo y vigilancia de las distintas etapas del proceso
de Revocacion de Mandato de la persona titular de la gubernatura del estado de Oaxaca
para el periodo constitucional 2022—2028.

Sesiones celebradas

Desde su instalacidon y hasta el 3 de febrero de 2026, los consejos distritales celebraron
un total de doce sesiones, entre las que se incluyeron sesiones ordinarias, extraordinarias
y extraordinarias urgentes, asi como la sesién permanente de seguimiento a la Jornada
de Revocacion de Mandato y la sesién especial de computo distrital. De manera adicional,
algunos consejos distritales celebraron sesiones extraordinarias cuando las necesidades
operativas relacionadas con las actividades de supervision electoral y de asistencia
electoral asi lo requirieron, a efecto de atender oportunamente los asuntos vinculados
con la organizacion y desarrollo del proceso.

Estrategia parala ubicacién e integracion de las Mesas Directivas de Casilla

En coordinacion con la Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion
Ciudadana, la Direccion Ejecutiva de Organizacion y Capacitacion Electoral elabor6 el
apartado relativo a la ubicacion e integracion de las Mesas Directivas de Casilla dentro
de la estrategia institucional para la organizacién de la Jornada de Revocacion de
Mandato. Dicho instrumento fue aprobado por el Consejo General del Instituto Estatal
Electoral y de Participacién Ciudadana de Oaxaca el 13 de diciembre de 2025, mediante
acuerdo numero IEEPCO/CG-33/2025, en el que se establecieron las bases para la
integracion, capacitacion y funcionamiento de las Mesas Directivas de Casilla durante el
ejercicio de Revocacion de Mandato, conforme a los principios rectores de la funcion
electoral.

La estrategia definié los criterios para la ubicacién y equipamiento de las casillas, los
mecanismos de coordinacion con el Instituto Nacional Electoral y con las personas
responsables de los inmuebles donde se instalarian, asi como los procedimientos para
la publicacién de su ubicacion, la integracion de las Mesas Directivas de Casilla y la
recoleccion de los paquetes al término de la jornada. Asimismo, incorpord un cronograma
de actividades y la realizacion de simulacros operativos, constituyéndose como el
principal instrumento de planeacion para garantizar el desarrollo ordenado, transparente
y confiable de la Jornada de Revocaciéon de Mandato.
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Ubicacion de casillas

Durante el periodo comprendido del 21 de diciembre de 2025 al 7 de enero de 2026, los
consejos distritales realizaron recorridos de campo para identificar los domicilios idéneos
para la instalacion de las Mesas Directivas de Casilla en las secciones electorales de
cada distrito. En estas actividades se gestionaron las anuencias de las personas
propietarias o responsables de los inmuebles propuestos y, cuando fue necesario, se
localizaron domicilios alternativos para sustituir ubicaciones inicialmente previstas. Con
base en estos trabajos, el 10 de enero de 2026 los consejos distritales aprobaron en
sesion extraordinaria el listado de ubicacidon de casillas seccionales, programandose la
instalacion de 2,821 casillas en los veinticinco distritos electorales locales.

Posteriormente, el 19 de enero de 2026 los consejos distritales aprobaron ajustes al
listado de ubicacién de casillas, que incluyeron cambios de domicilio y la determinacion
de no instalar seis casillas en cuatro distritos electorales locales, debido a la existencia
de conflictos politicos y sociales que impedian garantizar condiciones adecuadas para el
desarrollo de la jornada. Las casillas canceladas correspondieron a las secciones 1780
del distrito 5 (Asuncion Nochixtlan), 1295 del distrito 6 (Huajuapan de Leodn), 1813y 2194
del distrito 11 (Matias Romero), 2449 del distrito 16 (Zimatlan de Alvarez) y 890 del distrito
20 (Juchitdn de Zaragoza). Asimismo, para este ejercicio no se contempld la instalacién
de casillas especiales, debido a que su operacién requiere el Sistema de Consulta en
Casillas Especiales, herramienta administrada exclusivamente por el Instituto Nacional
Electoral. Derivado de lo anterior, finalmente se instalaron 2,815 casillas.

Documentacion y materiales electorales

Durante los meses de octubre y noviembre de 2025, la Direccion Ejecutiva de
Organizacion y Capacitacion Electoral elaboré los disefios de la documentacion y los
materiales que serian utilizados en el proceso de Revocacion de Mandato, tomando como
referencia los modelos empleados por el Instituto Nacional Electoral en el ejercicio
realizado en 2022, con el propésito de garantizar su funcionalidad operativa y su
compatibilidad con los procedimientos de escrutinio y computo. Posteriormente, el 22 de
diciembre de 2025, el Consejo General del Instituto aprobd, mediante acuerdo
IEEPCO/CG-43/2025, el disefio e impresion de la papeleta de Revocacion de Mandato,
asi como de las actas, formatos, materiales electorales y liquido indeleble que se
utilizarian durante la jornada correspondiente.

La documentacion aprobada incluyo la papeleta con la pregunta dirigida a la ciudadania
sobre la permanencia o revocacion de la persona titular del Poder Ejecutivo estatal, asi
como las actas de jornada, de escrutinio y computo de casilla, de computo distrital y total,
ademas de constancias de resultados, hojas de incidentes y sobres para clasificar
papeletas. Asimismo, se incorporaron carteles informativos, plantillas y etiquetas en
sistema Bralille para garantizar accesibilidad. En cuanto a materiales electorales, se
autorizod el uso de urnas, mamparas, canceles, cajas contenedoras, marcadores de
papeletas, incluido el dado marcador “RM?, liquido indeleble desarrollado por el Instituto
Politécnico Nacional y tarjetones vehiculares para facilitar las actividades logisticas de
distribucion y recoleccién de los paquetes de Revocacion de Mandato.
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Adquisicién de material y documentacion para la Jornada de Revocaciéon de
Mandato

Con fundamento en los articulos 45 y 46, fracciones Ill y V, de la Ley de Adquisiciones
del Estado de Oaxaca, el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Instituto determind la adquisicion del material y la documentacion necesarios para la
Jornada de Revocacién de Mandato mediante el procedimiento de adjudicacién directa,
considerando las condiciones operativas y los plazos del proceso, asi como los principios
de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez, legalidad, oportunidad y
transparencia. En consecuencia, mediante los acuerdos IEEPCO-CAAS-51/2025 e
IEEPCO-CAAS-52/2025, ambos de fecha 24 de diciembre de 2025, se autorizo la
adquisicion del material electoral y de la documentacion electoral necesarios para el
desarrollo del procedimiento de Revocacién de Mandato 2025-2026.

Derivado de lo anterior, los materiales electorales se produjeron del 30 de diciembre de
2025 al 11 de enero de 2026 en las instalaciones de la empresa Flexométrica, S.A. de
C.V., mientras que la documentacion electoral fue impresa del 2 al 14 de enero de 2026
en Talleres Graficos de México. Los materiales se distribuyeron los dias 10y 11 de enero
de 2026 directamente a los veinticinco consejos distritales. Posteriormente, el 15 de
enero de 2026 se recibi6é la documentacion electoral en la bodega central del Instituto,
tras su traslado desde la Ciudad de México bajo custodia de la Guardia Nacional; el 16
de enero se efectud su recepcion formal por integrantes del Consejo General y su
distribucion a los consejos distritales con acompafamiento de personal institucional y
custodia de la policia estatal.

Solicitud de acompafiamiento de seguridad publica

Mediante los oficios numeros IEEPCO/PCG/0092/2026 e IEEPCO/PCG/0232/2026, la
Presidencia del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de Oaxaca solicité a la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana del
Gobierno del Estado el apoyo institucional para la implementacion de acciones de
patrullaje y vigilancia en las sedes de los consejos distritales.

Dicha solicitud tuvo como propésito fortalecer las condiciones de seguridad durante el
desarrollo de la Jornada de Revocacién de Mandato, asi como en las actividades
posteriores vinculadas con el resguardo de la documentacion electoral y la realizacion de
los computos distritales, a efecto de salvaguardar la integridad de las instalaciones, del
personal electoral y de los paquetes correspondientes al ejercicio de participacion
ciudadana.

Conteo, sellado y agrupamiento de papeletas

Durante los dias 16 y 17 de enero de 2026, los consejos distritales realizaron las
actividades de conteo, sellado y agrupamiento de las papeletas correspondientes al
proceso de Revocacion de Mandato. En total se procesaron 3,132,592 papeletas
correspondientes a la Lista Nominal del estado de Oaxaca, distribuidas entre los
veinticinco distritos electorales locales del estado.
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Estas actividades se llevaron a cabo conforme a los procedimientos establecidos en la
normativa aplicable y bajo la supervision de las presidencias y secretarias de los consejos
distritales, con el propésito de garantizar la correcta preparacion de la documentacion
electoral. Como resultado de estos trabajos se integraron 2,815 paquetes de Revocacién
de Mandato, los cuales fueron debidamente conformados con la documentacion y
materiales necesarios para su entrega a las Mesas Directivas de Casilla.

Distribucion de documentacion electoral

Una vez integrados los paquetes de la Revocaciéon de Mandato, durante el periodo
comprendido del 19 al 23 de enero de 2026 los veinticinco consejos distritales llevaron a
cabo la distribucion de la documentacion y materiales de Revocacién de Mandato a las
presidencias de las Mesas Directivas de Casilla. Esta actividad se realiz6 a través de las
personas capacitadoras asistentes electorales (CAE), quienes fueron responsables de
efectuar la entrega directa de los paquetes de la Revocacion de Mandato en los domicilios
de las presidencias de casilla.

En total se distribuyeron 2,815 paquetes de Revocacion de Mandato correspondientes al
mismo numero de casillas programadas para su instalacién durante la Jornada de
Revocacién de Mandato. La distribucion se realizé de manera proporcional entre los
veinticinco distritos electorales locales, de acuerdo con el nimero de casillas aprobadas
en cada demarcacion distrital, garantizando con ello que las Mesas Directivas de Casilla
contaran oportunamente con la documentacion y los materiales necesarios para el
adecuado desarrollo de la jornada de votacion.

Verificacion de medidas de seguridad

Con fecha 13 de enero de 2026, durante una reunion de trabajo de las personas
integrantes del Consejo General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de Oaxaca, personal de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y
Capacitacion Electoral (DEOCE) realizé el sorteo de cuatro casillas por cada distrito
electoral local en las que las personas integrantes de los consejos distritales deberian
llevar a cabo la verificacion de las medidas de seguridad de la documentacién electoral y
del liquido indeleble.

Los resultados del sorteo, que incluyeron la seccion electoral y el tipo de casilla
seleccionada, fueron comunicados a las presidencias de los veinticinco consejos
distritales mediante el oficio numero IEEPCO/DEOCE/0092/2026, de fecha 16 de enero
de 2026, a efecto de que se realizaran las acciones correspondientes conforme a los
procedimientos establecidos.

La verificacion de las medidas de seguridad de las papeletas, de las actas de la jornada
de Revocacion de Mandato, de las actas de escrutinio y computo, asi como del liquido
indeleble, se llevd a cabo en dos momentos distintos por los veinticinco consejos
distritales. La primera verificacion se realizo el 17 de enero de 2026, en el marco de una
sesion extraordinaria de los consejos distritales, previo a la distribuciéon de la
documentacion y materiales electorales destinados a las Mesas Directivas de Casilla. La
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segunda verificacion se efectuo el 25 de enero de 2026 durante la sesion permanente de
seguimiento a la Jornada de Revocacion de Mandato.

En el caso de las papeletas, la verificacion consistié en constatar la presencia de los
elementos de seguridad incorporados en su disefio e impresion. Entre estos se incluyeron
la impresion del logotipo del Instituto como marca de agua de fondo, el logotipo de la
Revocacion de Mandato impreso con tinta invisible visible Unicamente mediante lampara
de luz ultravioleta, la imagen latente y la microimpresion o micro texto, asi como la
revision de las caracteristicas del papel seguridad, incluyendo las fibras opticas visibles
e invisibles y la marca de agua propia del papel.

Respecto de las actas de la jornada de Revocacion de Mandato y de las actas de
escrutinio y coémputo, la verificacion consisti6 en corroborar la presencia de
microimpresiones incorporadas como medida de seguridad en los formatos impresos.

Por su parte, en lo relativo al liquido indeleble, la verificacion consistié en revisar las
caracteristicas de calidad del producto durante su aplicacion, tales como la visibilidad
inmediata de la marca en la piel, el tiempo de secado no mayor a quince segundos, la
tonalidad oscura de la marca indeleble, asi como su resistencia a intentos de remocion
mediante agua, jabon y alcohol de noventa y seis grados. Asimismo, se verificd que el
producto permitiera una aplicaciéon uniforme, sin escurrimientos y sin provocar irritacion
en la piel.

La primera verificacion se realizo en las casillas previamente determinadas mediante
sorteo en cada uno de los distritos electorales locales, conforme a la relacion de
secciones y tipos de casilla notificada por la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral
y Capacitacion Electoral. En cada distrito se revisaron cuatro casillas, lo que permitié
corroborar la autenticidad y confiabilidad de la documentacion electoral antes de su
distribucion a las Mesas Directivas de Casilla.

Posteriormente, el 25 de enero de 2026, durante la sesion permanente de seguimiento a
la Jornada de Revocacién de Mandato, los veinticinco consejos distritales integraron
comisiones conformadas por alguna de las consejerias electorales y personal de oficinas
centrales del Instituto, quienes se trasladaron a las casillas previamente determinadas,
generalmente ubicadas en las secciones mas cercanas a la sede de cada consejo
distrital. En estas casillas se realiz6 la segunda verificacion de las medidas de seguridad
de las papeletas, de las actas de la jornada y de escrutinio y cémputo, asi como del liquido
indeleble, con el propésito de confirmar durante el desarrollo de la jornada que la
documentacion y los materiales utilizados correspondieran a los aprobados por el
Consejo General y cumplieran con los estandares de seguridad establecidos.

Recepcidn de las Listas Nominales de Electores

El 16 de enero de 2026, la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y Capacitacion
Electoral, en coordinacién con la Secretaria Ejecutiva del Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de Oaxaca, recibid las Listas Nominales de Electores Definitivas
con Fotografia (LNEDF) correspondientes al proceso de Revocaciéon de Mandato. Dichos
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instrumentos registrales contenian la informacién de 3,132,592 personas ciudadanas
inscritas en la Lista Nominal de Electores del estado de Oaxaca.

Una vez recibidas, las LNEDF fueron resguardadas temporalmente en las instalaciones
que en ese momento ocupaba la Direccion Ejecutiva de Partidos Politicos, Prerrogativas
y Candidatos Independientes, bajo las medidas de control y custodia correspondientes,
a efecto de garantizar su integridad y seguridad hasta su posterior distribucién a los
organos desconcentrados del Instituto.

Entrega de las Listas Nominales de Electores a las presidencias de los Consejos
Distritales y a las representaciones de partidos politicos

El 18 de enero de 2026, la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral y Capacitacion
Electoral realiz6 la entrega de las Listas Nominales de Electores Definitivas con
Fotografia a las presidencias de los veinticinco consejos distritales del Instituto,
correspondientes a sus respectivas demarcaciones territoriales. Esta entrega tuvo como
finalidad que dichos érganos distritales procedieran a su distribucion a las Mesas
Directivas de Casilla para su utilizacién durante la Jornada de Revocacion de Mandato.

Las listas nominales entregadas comprendieron un total de 2,562 secciones electorales
y una ciudadania inscrita de 3,132,592 personas, distribuidas entre los veinticinco
distritos electorales locales del estado.

De manera adicional, y en observancia de los principios de transparencia y maxima
publicidad que rigen la funcién electoral, los dias 19 y 24 de enero de 2026 la Direccién
Ejecutiva de Organizacion Electoral y Capacitacion Electoral, en coordinacién con la
Secretaria Ejecutiva, realiz6 la entrega de las Listas Nominales de Electores Definitivas
con Fotografia a las representaciones de los partidos politicos acreditados ante el
Consejo General del Instituto, correspondientes a los partidos Revolucionario Institucional
(PRI), del Trabajo (PT), Morena, Nueva Alianza Oaxaca (NAO), Fuerza por Oaxaca
(FX0), de la Revolucion Democréatica Oaxaca (PRDO) y Accién Nacional (PAN). Esta
entrega tuvo como proposito garantizar el acceso de las fuerzas politicas a los
instrumentos registrales utilizados en el desarrollo del ejercicio de participaciéon
ciudadana.

Registro y acreditacion de representaciones partidistas generales y ante Mesas
Directivas de Casilla

A partir del 22 de enero de 2026, una vez concluido el plazo previsto en los Lineamientos
para el registro de personas representantes de partidos politicos ante las Mesas
Directivas de Casilla y de personas representantes generales que participarian durante
la Jornada de Revocacion de Mandato, la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral
y Capacitacién Electoral llevo a cabo las acciones correspondientes para la revision,
validacion y acreditacion de dichas representaciones.

Como resultado de este procedimiento se acreditd un total de 9,154 personas
representantes de partidos politicos, de las cuales 8,463 fueron registradas para actuar
ante Mesas Directivas de Casillay 691 como representaciones generales. La distribucion
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de estas acreditaciones reflejo la participacion de diversas fuerzas politicas con registro
ante el Instituto, entre ellas los partidos Accion Nacional (PAN), Morena, Revolucionario
Institucional (PRI), de la Revoluciéon Democratica Oaxaca (PRDO), Fuerza por Oaxaca
(FXO), Nueva Alianza Oaxaca (PNAO) y del Trabajo (PT).

Posteriormente, el 23 de enero de 2026, la Direccion Ejecutiva remitio a las
representaciones de los partidos politicos acreditadas ante el Consejo General los
formatos individuales de acreditacion correspondientes a cada una de las personas
registradas para fungir como representantes durante la Jornada de Revocacion de
Mandato.

De manera complementaria, el 24 de enero de 2026 se remitieron a las presidencias de
los veinticinco consejos distritales los formatos que contenian los nombres de las
personas acreditadas ante las Mesas Directivas de Casilla, asi como los listados
correspondientes a las representaciones generales de los partidos politicos. Esta
informacion permitio a los consejos distritales contar con los registros actualizados de las
representaciones partidistas autorizadas para participar en las actividades de vigilancia 'y
seguimiento durante la Jornada de Revocacion de Mandato.

Jornada de Revocacion de Mandato

El domingo 25 de enero de 2026, los veinticinco consejos distritales del Instituto se
instalaron en sesién permanente con el propdsito de dar seguimiento al desarrollo de la
Jornada de Revocacién de Mandato en sus respectivas demarcaciones territoriales.
Durante estas sesiones se superviso el funcionamiento de las casillas, la recepciéon de
informacion operativa y la presencia de personas observadoras electorales, asi como de
elementos de seguridad publica en las sedes distritales, con el objetivo de garantizar
condiciones adecuadas para el desarrollo de la jornada.

Al concluir la votacion en las casillas instaladas, las presidencias de las Mesas Directivas
de Casilla realizaron el escrutinio y computo de los votos emitidos, procedieron a la
fijacion de los carteles de resultados en el exterior de cada casilla e integraron los
respectivos paquetes de Revocacion de Mandato. Posteriormente, mediante los
mecanismos de recoleccion previamente establecidos, los paquetes y materiales
electorales fueron trasladados a las sedes de los consejos distritales correspondientes
para su resguardo y posterior computo.

Computos distritales

De manera paralela, los consejos distritales se instalaron en sesion especial de computo
distrital para llevar a cabo la verificacién y lectura de las actas de escrutinio y computo
provenientes de las casillas instaladas. En su caso, también se procedio a la apertura de
paquetes de Revocacion de Mandato para la realizacion de los cémputos
correspondientes, conforme a los procedimientos establecidos en la normativa aplicable.

Las sesiones de computo distrital concluyeron el 26 de enero de 2026 sin registrarse
incidentes relevantes. Posteriormente, el 28 de enero de 2026, el Consejo General del
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Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca llevo a cabo el
computo total del proceso de Revocacion de Mandato, con base en los resultados
remitidos por los veinticinco consejos distritales.

Integracion de expedientes distritales

Durante el periodo comprendido del 5 al 14 de febrero de 2026, las presidencias y
secretarias de los veinticinco consejos distritales se trasladaron a la ciudad de Oaxaca
de Juéarez con el proposito de realizar la integracion de los expedientes de computo
distrital y la conformacion de los respectivos soportes documentales derivados del
Proceso de Revocacion de Mandato.

Estas actividades se llevaron a cabo bajo la coordinacion de la Direccion Ejecutiva
correspondiente y conforme a los lineamientos establecidos para la correcta integracion,
sistematizacion y resguardo de la documentacion electoral generada durante la Jornada
y los computos distritales. El procedimiento tuvo como finalidad asegurar la debida
integracion de los expedientes institucionales, garantizando la trazabilidad, integridad y
disponibilidad de la informacion electoral.

Para el desarrollo de estas actividades se establecié una calendarizacion especifica que
permitié organizar de manera ordenada la atencion de los consejos distritales, asi como
el armado de los expedientes y la revision de los soportes documentales
correspondientes.

Como resultado de este proceso, se integraron de manera sistematica los expedientes
distritales del Proceso de Revocacion de Mandato, quedando debidamente resguardados
los documentos que dan cuenta de las distintas etapas operativas del mecanismo de
participacion ciudadana.

Traslado y resguardo de paquetes de Revocacién de Mandato.

Durante el periodo comprendido del 16 al 20 de febrero de 2026, los veinticinco consejos
distritales realizaron el traslado de los paquetes y materiales utilizados durante la Jornada
de Revocacion de Mandato hacia la bodega central del Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de Oaxaca, con el propésito de garantizar su adecuado
resguardo institucional.

Este procedimiento se llevd a cabo conforme a una calendarizacion previamente
establecida, mediante la cual se organizé de manera escalonada el arribo de los consejos
distritales para la entrega de los paquetes de Revocacién de Mandato y demas materiales
utilizados durante la jornada y los cOmputos distritales. La programacion permitio realizar
de forma ordenada las actividades de recepcion, verificacion y resguardo, asegurando la
integridad y control de la documentacion electoral generada durante el proceso.

Una vez recibidos, los paquetes de Revocacion de Mandato quedaron debidamente
identificados, registrados y almacenados en la bodega central del Instituto, conforme a
los procedimientos institucionales de custodia y control documental.
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Los paquetes permaneceran bajo resguardo en dicha bodega hasta la conclusion de la
cadena impugnativa ante las autoridades jurisdiccionales competentes. Una vez
agotadas las instancias de impugnacion, correspondera al Consejo General del Instituto
determinar, conforme a la normativa aplicable, su destino final y, en su caso, autorizar su
destruccion mediante los procedimientos establecidos.
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6. DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION CIUDADANA

En el marco del Proceso de Revocacion de Mandato de la persona titular de la
Gubernatura del Estado de Oaxaca para el periodo constitucional 2022—-2028, el Instituto
Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO) implement6 diversas
acciones orientadas a garantizar el ejercicio efectivo de este mecanismo de participacion
ciudadana previsto en la Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Oaxaca.

A través de dicho mecanismo, la ciudadania oaxaquefia participd activamente en las
distintas etapas del proceso, desde su organizacion hasta la emision de su opinién, bajo
el compromiso institucional de salvaguardar este derecho conforme a los principios
rectores de la funcion electoral y con una perspectiva transversal de derechos humanos,
inclusion e interculturalidad.

En este contexto, la Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion
Ciudadana (DEECyPC) tuvo a su cargo la implementaciéon de diversas acciones
orientadas a la integracién, capacitaciéon y acompafiamiento del funcionariado
electoral, asi como al desarrollo de estrategias institucionales dirigidas a promover la
participacion informada de la ciudadania durante el proceso de Revocacion de
Mandato.

Las actividades desarrolladas por esta Direccion Ejecutiva se llevaron a cabo conforme
a los acuerdos aprobados por el Consejo General del Instituto, entre los que destacan:

> |IEEPCO-CG-24/2025, mediante el cual se aprobaron los Lineamientos para la
organizacion, desarrollo y vigilancia del proceso de Revocacion de Mandato;

> |IEEPCO-CG-33/2025, relativo a la Estrategia de Integracion, Asistencia y
Capacitacion de Mesas Directivas de Casilla;

> |IEEPCO-CG-41/2025, por el que se aprobaron los Lineamientos para la
implementacion de la observacion durante el proceso de Revocacion de Mandato;

> |IEEPCO-CG-44/2025, mediante el cual se aprobd el Anexo Técnico para la
organizacion de los foros de discusién en medios electrénicos.

En ese sentido, el presente apartado describe las acciones desarrolladas por la Direccion
Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion Ciudadana durante el proceso de
Revocacién de Mandato 2025-2026, particularmente aquellas relacionadas con:

> la seleccion y capacitacion de Supervisoras y Supervisores Electorales (SE)
y Capacitadoras y Capacitadores Asistentes Electorales (CAE);

la integracion de las Mesas Directivas de Casilla;

la implementacion del programa de observacion electoral;

las estrategias de promocion de la participacion ciudadana;

y el seguimiento institucional de la Jornada de Revocacion de Mandato

>
>
>
>
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Seleccién y contratacion de SE'y CAE

La integracion de Supervisoras y Supervisores Electorales (SE) y Capacitadoras/es
Asistentes Electorales (CAE) para la Revocacion de Mandato 2025-2026 en el estado
de Oaxaca tuvo como proposito reclutar, acreditar y designar al personal responsable de
apoyar las actividades de capacitacion electoral, integracion de Mesas Directivas de
Casillay seguimiento operativo de la jornada.

Para el proceso se requiri6 la contratacion de 828 figuras de asistencia electoral,
distribuidas de la siguiente manera:

> 120 Supervisoras y Supervisores Electorales (SE)
> 708 Capacitadoras y Capacitadores Asistentes Electorales (CAE)

Estas figuras brindaron atencion operativa a 2,818 casillas programadas en los 25
Consejos Distritales del Instituto.

Nota metodoldgica sobre la fuente de informacion

Es importante precisar que el total de personas acreditadas en el Sistema de Registro
de Supervisoras/es Electorales y Capacitadoras/es Asistentes Electorales
(SIRESE) no equivale necesariamente al total de personas efectivamente contratadas o
designadas.

La fuente primaria para determinar el nUmero de personas contratadas corresponde
a los acuerdos de designacion aprobados por los Consejos Distritales.

En ese sentido:

> UTSID reporta 1,159 personas acreditadas en SIRESE, correspondiente al
universo de aspirantes acreditados en el sistema.

> DEECyYPC reporta 828 personas designadas, correspondiente al total de
personas efectivamente contratadas.

La diferencia obedece, entre otros factores, a:

no aceptaciéon de ZORE o ARE asignadas,

movimientos entre distritos,

integracion de listas de reserva,

decisiones operativas del procedimiento de designacion.

YV V VYV

Preparacion, reclutamiento focalizado y designacion
Se llevé a cabo la integracion y depuracion de tres fuentes de datos: base INE EPJ, base

INE PE 2023-2024 y listado SEL/CAEL del IEEPCO. De las 828 figuras requeridas, 802
confirmaron disponibilidad (96.9 %).
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La Direccion Ejecutiva implementd reclutamiento focalizado con acompafiamiento
personalizado a los 25 CD, con cinco envios escalonados de listados de aspirantes.
Formalizacion del envio de listados complementarios a 22 CD mediante Oficio
IEEPCO/DEECYPC/572/2025.

Cierre de integracion y fortalecimiento de listas de reserva

Se realizaron sesiones de designacion en CD 09 (Ixtlan de Juarez) y CD 13 (Oaxaca de
Juarez) para cubrir vacantes e integrar lista de reserva. Sesiones de designacion de lista
de reserva en CD 04 (TeotitlAn de Flores Magén), 06 (Huajuapan), 08 (Tlaxiaco), 11
(Matias Romero) y 23 (Puerto Escondido).

Se integraron en su totalidad las 120 plazas de SE (100 % de eficiencia) y las 708 plazas
de CAE (100 %), conforme a la meta establecida en los Lineamientos aprobados
mediante Acuerdo IEEPCO-CG-24/2025. Se constituy6 una lista de reserva global de 140
personas, superando la meta institucional de 125 (112 % del objetivo). Del total de 828
figuras contratadas, 96.9 % contaba con experiencia previa en procesos electorales, lo
gue minimizo la curva de aprendizaje.

Se atendieron de manera focalizada incidencias en los CD 09 (Ixtlan de Juarez) y 16
(Zimatlan de Alvarez), asi como ajustes operativos derivados del incremento de la Lista
Nominal notificado por el INE que afect6 los CD 14, 15y 20.

Resultados en datos desagregados

Identidad de las personas SE contratadas

Variable Total | Hombres \ Mujeres
Total de personas contratadas 120 68 (56.7 %) 52 (43.3%)

Caracteristica de diversidad — SE Cantidad % del total SE Fuente

Personas indigenas 71 59.2 %
Personas afromexicanas 0 0%

SIRESE
Personas con discapacidad 12 10.0 %
Comunidad LGBTQ+ 6 50%

Identidad de las personas CAE contratadas

Caracteristica de diversidad — CAE Cantidad % del total CAE Fuente
Total contratadas 708 100 %
Hombres 268 37.9% SIRESE

Mujeres 440 62.1 %
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Caracteristica de diversidad — CAE

Cantidad

% del total CAE

Fuente

Personas indigenas 361 51.0%

Personas afromexicanas 2 0.3%

Personas con discapacidad 73 10.3 %

Comunidad LGBTQ+ 25 35%

Personas SE y CAE con alguna discapacidad
Variable Total ‘ Hombres Mujeres % del total
0,
Total SE+CAE con discapacidad 85 46 (54.1 %) 39 (45.9 %) 10'22{; de
Tipo de discapacidad ‘ Cantidad
Auditiva 3 personas

Fisica (movilidad) 4 personas

No especificada 74 personas
Total 81 personas*

*Nota metodoldgica: la suma de los tipos desglosados (81) difiere del total registrado (85). Posible
discrepancia por campo incompleto o personas con mdltiples tipos. Fuente: SIRESE.

Perfil educativo del total SE y CAE

Grado de estudios Mujeres Hombres % del total (828)
Secundaria 57 30 87 10.5 %
Bachillerato 241 148 389 47.0 %

Técnico universitario 11 2 13 1.6 %
Nivel superior 176 150 326 39.4 %
Posgrado 7 6 13 1.6 %
Total 492 336 828 100 %

Diversidad linguistica del total SE y CAE

HABLA ALGUNA % DEL UNIVERSO o
FIGURA LENGUA INDIGENA (828) Yo DENTRO DE FIGURA
CAE 212

25.60 % 28.46 %
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531 % 53.01 %

FIGURA HABLA ALGUNA % DEL UNIVERSO
LENGUA INDIGENA (828)
SE 44

Total General 256 30.92 % —

Un total de 256 personas del universo de 828 manifestaron hablar alguna lengua
indigena, representando el 30.92 % del total contratado. De ellas, 212 son CAE (25.60 %
del universo) y 44 son SE (5.31 % del universo).

Integracion de Mesas Directivas de Casilla

Primera etapa

Con la estrategia integral para la integracion de las Mesas Directivas de Casilla (MDC),
se consideraron las particularidades operativas del proceso y las condiciones territoriales
del estado, lo que permitié establecer lineas de accién para la designacion, seguimiento
Yy, en su caso, sustitucion del funcionariado de Mesas Directivas de Casilla (MDC)
priorizando en todo momento la continuidad operativa y la certeza del ejercicio
democrético.

Una vez que se realizo el convenio de colaboraciéon INE y IEEPCO, el INE proporciond la
informacion correspondiente de la relacion de personas que participaron en la integracion
de casillas en el proceso Electoral concurrente 2023-2024, asi como del proceso Electoral
Extraordinario para la eleccion de diversos cargos del Poder Judicial.

Derivado del tiempo para el Proceso de RM, se establecié un plazo de 20 dias para la
integracion del funcionariado de las MDC para operar a 2818 casillas. Dicho plazo resultd
muy corto para realizar las actividades de integracion, derivado de la complejidad
geografica y dispersion poblacional, la existencia de algun conflicto social o electoral en
los municipios, asi como conflictos agrarios, en las que se enfrentaron restricciones para
ingresar e imposibilitd el acceso de los CAEs, otra de las limitantes que se presentd fue
la elevada migracion o la rotacion constante de residentes, asi como la redistritacion que
dificultd lograr la integracién total de las personas funcionarias de casillas.

Elaboracion del material didactico

La Direccién Ejecutiva llevé a cabo la elaboracion de material didactico dirigido a las
personas funcionarias de casilla que se distribuyé en archivo digital e impreso, el cual
constituyé una herramienta fundamental para el adecuado desarrollo de sus funciones
durante la Jornada de Revocacion de Mandato.

Una vez concluida la etapa de disefio y validacion institucional del contenido, se llevo a
cabo la impresion de 11,272 ejemplares del material didactico, con la finalidad de
asegurar su disponibilidad para la totalidad del funcionariado de Mesas Directivas de
Casilla. La entrega del material se realizd6 de manera directa a las personas funcionarias
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de Mesas Directivas de Casilla, en el marco de las actividades de capacitacion, dejando
constancia de su recepcion como parte del soporte documental generado por la Direccién
Ejecutiva, en las Hojas de Datos de Capacitacion.

Segunda etapa
Visita, notificacion y capacitacion

Durante esta etapa se implementé un esquema de seguimiento permanente a los
avances en la integracion del funcionariado de Mesas Directivas de Casilla, se realiz6 la
visita, notificacion y capacitacion del funcionariado de casilla en coordinacion con los
Consejos Distritales.

Sustituciones

Derivado de renuncias, ausencias 0 causas supervenientes del funcionariado
inicialmente designado, se brind6 atencion inmediata a los requerimientos de sustitucion
reportados por los Consejos Distritales. Se mantuvo un canal de comunicacion
permanente que permitié recibir informes, a través de un formato especifico de reporte,
de vacantes o incidencias; orientar y agotar sobre los procedimientos aplicables conforme
a la normativa expuesta en la estrategia; dar seguimiento a la actualizacion de la
integracion de las Mesas Directivas de Casilla. Reuniones de trabajo virtuales y
comunicacién permanente, atencién de dudas operativas, formatos y normativas;
seguimiento al cumplimiento de metas de integracion.

Capacitacion

Durante la primera visita a las personas MDC, se llevé a cabo la capacitacion electoral
inicial, con el propésito de proporcionar los conocimientos basicos necesarios para el
adecuado desempefio de sus funciones en el Proceso de Revocaciéon de Mandato. Se
explicé la estructura y funciones especificas de cada cargo, el manejo de la
documentacion y materiales electorales, asi como los procedimientos fundamentales
para la instalacion de la casilla, el desarrollo de la votacion, la atencion a la ciudadania 'y
el cierre de la jornada.

Tercera etapa
Integracion de casillas en la Jornada de Revocacién de Mandato

Total de casillas instaladas para la Jornada de Revocacion de Mandato: 2815
Total de Mesas Directivas de Casilla integradas: 2815

Porcentaje de integracion de presidencias: 100 %

Porcentaje de integracion de secretarias: 100 %

Porcentaje de integracion de escrutadores: 98 %

Casillas instaladas con funcionariado completo: 98 %

Numero de personas funcionarias propietarias: 7655

Numero de personas funcionarias tomadas de la fila: 780

>
>
>
>
>
>
>
>

Pagina 34 de 82



.E REVOCACION o® e ‘

DE MANDATO ##N

OAXACA 2025-2026

Observacion electoral

En cumplimento al Acuerdo IEEPCO-CG-41/2025, la DEECyPC coordiné el programa de
Observacion de RM, durante el periodo del 22 de diciembre de 2025 al 16 de enero de
2026, se tuvo un total de 5590 registros, de las cuales 5011 personas finalizaron su
registro en el sistema SIROBE mismas que fueron puestas a consideracion del Consejo
General y mediante Acuerdos se determiné acreditar a 3154 personas, misma que se
desglosa en la siguiente tabla:

Acuerdo Acreditados No acreditados Total
IEEPCO-CG-01/2026 18 7 25
IEEPCO-CG-08/2026 270 179 449
IEEPCO-CG-09/2026 295 149 444
IEEPCO-CG-10/2026 838 358 1196
IEEPCO-CG-11/2026 1733 1164 2897

TOTAL 3154 1857 5011

Nota metodolégica sobre la fuente de informacion de personas observadoras
acreditadas en el Proceso de Revocacion de Mandato

La Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Participaciéon Ciudadana (DEECyPC)
reporta un total de 3,154 personas observadoras acreditadas, cifra que se encuentra
sustentada en los acuerdos aprobados por el Consejo General del Instituto,
especificamente en los acuerdos IEEPCO-CG-01/2026, IEEPCO-CG-08/2026, IEEPCO-
CG-09/2026, IEEPCO-CG-10/2026 e IEEPCO-CG-11/2026, mediante los cuales se
resolvio la procedencia de las solicitudes de acreditacion. En este sentido, conforme a lo
dispuesto por el articulo 40 de los Lineamientos para la Observacion en el Proceso
de Revocacion de Mandato, la calidad de persona observadora acreditada se
adquiere Unicamente a partir de la aprobacion correspondiente por parte del Consejo
General.

Por su parte, la Unidad Técnica de Servicios Informaticos y Documentacion (UTSID)
reporta la informacion generada a partir del Sistema de Registro de Personas
Observadoras de la Revocacion de Mandato (SIROBE), la cual corresponde al
universo de registros capturados y concluidos dentro de la plataforma informatica,
es decir, a las personas que finalizaron el proceso de registro en el sistema.

Cabe precisar que el numero total de folios acreditados que muestra el Sistema de
Registro de Personas Observadoras (SIROBE) constituye un dato de caracter
estadistico-operativo, el cual puede diferir del numero final de acreditaciones aprobadas
por el Consejo General. Esta diferencia puede explicarse debido a que el sistema refleja
el estatus de los registros conforme a la informacion disponible al momento de su captura
o validacién preliminar, pudiendo presentarse actualizaciones posteriores derivadas
del proceso de revision institucional y de la aprobacién formal de las solicitudes
por parte del 6rgano colegiado competente.
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En consecuencia, para efectos del presente informe se precisa que:

> Lacifrade 3,154 personas observadoras acreditadas corresponde al dato
oficial con efectos juridicos, al derivar de acuerdos formalmente aprobados por
el Consejo General del Instituto.

Finalmente, para efectos juridicos, institucionales y de certeza en la toma de
decisiones, debera prevalecer la cifra de 3,154 personas observadoras acreditadas,
al ser la unica que deriva de actos formales aprobados por el Consejo General, de
conformidad con los Lineamientos aplicables.

Dentro de las 3154 personas acreditadas como observadoras fueron un total de: 1458
hombres, 1696 mujeres, 722 se autoascribieron como poblacion indigena, 11 como
personas afromexicanas, 13 personas con discapacidad y 24 de la diversidad sexual.
Para el caso de las personas observadoras nacionales, se acreditaron 63 personas
provenientes de las entidades federativas de: Aguascalientes, Baja California, Chiapas,
Ciudad de México, Coahuila, Estado de México, Guanajuato, Hidalgo, Morelos, Nuevo
Ledn, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi y Tabasco.

Promocion de la participacion ciudadana

En cumplimiento del Plan de Trabajo Conjunto INE-IEEPCO y el Anexo Técnico, las
acciones implementadas de manera conjunta se realizé en el periodo del 29 de
diciembre de 2025 al 25 de enero de 2026, particularmente en materia de difusién de
herramientas civicas digitales, campafia de comunicacién accesible e interseccional y la
organizacion de foros de discusion estatal en medios electronicos.

Se contd con el apoyo de los 25 Consejos Distritales del IEEPCO, quienes realizaron
acciones de difusion territorial y digital de los materiales informativos, ampliando el
alcance de la estrategia institucional.

La DEECyPC coadyuvo con el Plan de Comunicacién para la Revocacion de Mandato
2025-2026, a través de la traduccion de materiales relacionadas a la RM a lenguas
indigenas del estado, interpretacion en lengua de seflas mexicana, produccion de
contenido de capsulas audiovisuales informativas en lenguas indigenas.

En cuanto a los Foros de discusion, la Direccion Ejecutiva elaboré la “Metodologia para
la integracion, evaluacion y dictaminacion de perfiles de personas moderadoras y
panelistas del Foro de Discusion en medios electronicos de la Revocacion de Mandato™.

Mecanismo de Monitoreo y Seguimiento (MEMO)

El MEMO es un formulario operativo del Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO) que funcioné para recopilar, transmitir, capturar y
sistematizar informacion estratégica sobre el desarrollo de la Jornada de la Revocacion
de Mandato. Dicho formulario operé con la participacion de personas supervisoras y
capacitadoras asistentes electorales, asi como de las Secretarias y Presidencias de los
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25 Consejos Distritales, quienes enviaron informacion en tiempo real a la Direccion
Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion. La informacion se recibié a través de
formularios en linea, llamadas telefonicas y mensajes, lo que permite conocer el
desarrollo de la jornada en cada casilla y Consejo Distrital. El personal de la Direccién
Ejecutiva se encargd de sistematizar y procesar los datos para informar oportunamente
al Consejo General y a la ciudadania oaxaquefia sobre el avance de la jornada.
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7. DIRECCION EJECUTIVA DE PRERROGATIVAS, PARTIDOS POLITICOS Y
CANDIDATURAS INDEPENDIENTES

En el marco del Proceso de Revocacion de Mandato de la persona titular de la
Gubernatura del Estado de Oaxaca para el periodo constitucional 2022—-2028, el Instituto
Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO) desarrollo diversas
acciones orientadas a garantizar el adecuado desarrollo de las etapas previas vinculadas
con la solicitud de este mecanismo de participacion ciudadana, asi como con la
verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa aplicable.

En este contexto, la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas, Partidos Politicos y
Candidaturas Independientes tuvo a su cargo la implementacion de las actividades
relacionadas con el registro de las personas promoventes, la recepcion, revision y
verificacion de los apoyos ciudadanos presentados para la solicitud de revocacion de
mandato, asi como la integracion y verificacion de la informacion remitida al Instituto
Nacional Electoral, en coordinacién con las areas institucionales competentes.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 50, fraccion XXII de la Ley de Instituciones
y Procedimientos Electorales del Estado de Oaxaca, asi como en los articulos 10, 11, 12,
13, 14, 20, 22, 25y 26 de los Lineamientos para el proceso de solicitud de revocacion de
mandato de la persona titular de la gubernatura del estado de Oaxaca para el periodo
constitucional 2022—-2028, esta Direccion Ejecutiva presenta el informe final de las
actividades realizadas en el marco del referido proceso de Revocacién de Mandato.

El presente apartado tiene como finalidad dar cuenta de las acciones técnicas, operativas
y administrativas desarrolladas por la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas, Partidos
Politicos y Candidaturas Independientes en el ejercicio de las atribuciones que le confiere
la normativa aplicable, particularmente en lo relativo al registro de personas promoventes,
la recepcidn, revision y verificacion de apoyos ciudadanos, la integracién y validacion de
la informacién remitida al Instituto Nacional Electoral, asi como el seguimiento
institucional a las distintas etapas del procedimiento.

Las actividades descritas corresponden al periodo comprendido entre septiembre de
2025y enero de 2026, etapa durante la cual esta Direccion Ejecutiva implemento diversas
acciones orientadas a garantizar que el procedimiento de solicitud de revocacion de
mandato se desarrollara conforme a los principios de legalidad, certeza, objetividad y
transparencia previstos en la normativa electoral vigente.

Registro de personas promoventes

Recepcidn de solicitudes

Periodo: del 11 al 31 de octubre

Se recibieron mediante Oficialia de Partes un total de 3,188 solicitudes de registro como

promoventes del proceso de revocacidon de mandato, y se procedid a verificar el
cumplimiento de los requisitos legales y documentales previstos en el articulo 9 de los
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lineamientos para el proceso de solicitud de revocacién de mandato de la persona titular
de la gubernatura del estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022-2028,
resultando validas un total de 3,019 personas que acreditaron el debido cumplimiento de
los requisitos para ser promoventes, y un total de 169 solicitudes no procedentes debido
al incumplimiento de los requisitos previstos en los Lineamientos. Para ello se realiz6 la
verificacion de la correcta integracion de los expedientes considerando la siguiente
documentacion: a) El original del formato establecido en el anexo 01 de los lineamientos
para el proceso de solicitud del proceso de revocacion de mandato, debidamente firmado
de manera autégrafa por la persona que pretenda registrarse como promovente, b) Una
cuenta de correo electronico activa de la persona que pretenda registrase como
promovente, indispensable para el acceso a la aplicacion informatica destinada a la
captacion de firmas de apoyo ciudadano y para la recepcion de notificaciones oficiales
vinculadas con dicho proceso, ¢) Documentacion acompafante:

» Copia simple y legible del anverso y reverso de la credencial de la persona
promovente, 2. Carta firmada por la persona promovente en la que acepta recibir
notificaciones via correo electrénico sobre todo lo relativo al proceso de solicitud
de revocacion de mandato, 3. Aviso de privacidad simplificado e integral que
debera presentarse respecto del tratamiento de los datos personales recabados
por las y los auxiliares, de conformidad con el anexo 5 de los lineamientos para el
proceso de solicitud de revocaciéon de mandato.

» Notificacion de incumplimiento de requisitos: Se procedié a notificar mediante
oficio y via correo electronico institucional a las personas que presentaron
incumplimientos en la documentacion, con el objeto de subsanar lo indicado dentro
de los tres dias habiles siguientes a la presentacion de la solicitud de registro, de
acuerdo al articulo 11 de los Lineamientos para el proceso de solicitud de
revocacion de mandato.

» Notificacion de procedencia de solicitudes que cumplieron los requisitos: En este
sentido se dio el seguimiento correspondiente notificando mediante oficio y via
correo electrénico institucional a las personas que cumplieron con los requisitos
para ser promoventes, de acuerdo al articulo 12 de los Lineamientos para el
proceso de solicitud de revocacion de mandato.

Verificacion de apoyos ciudadanos
Periodo del 01 al 30 de noviembre de 2025:
Esta Direccion Ejecutiva procedié a verificar el cumplimiento de los requisitos indicados
en el articulo 24 de los Lineamientos para el proceso de solicitud de revocacion de
mandato, siendo los siguientes;
» Presentarse en tamano carta, b) Incluir en el encabezado la leyenda: “Formato
para la obtencion de firmas ciudadanas para la Revocacion de Mandato de la

persona titular de la Gubernatura del Estado por pérdida de confianza”, c) Senalar
el nombre del municipio al cual corresponda el formato, d) Contener la leyenda:
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“Manifiesto mi libre voluntad de apoyar de manera pacifica a (nombre de la
persona promovente) para la presentacion de la solicitud de Revocacion de
Mandato, e) Incluir, respecto de cada persona firmante, los datos siguientes:
apellido paterno, apellido materno, nombre (s), clave de elector u OCR, y firma; en
caso de que en la Credencial para Votar aparezca la leyenda “sin firma”, debera
asentarse la huella dactilar, f) Llevar numeracion consecutiva por registro y por
pagina, g) Incorporar marca de agua con la leyenda; “Solicitud de Revocacion de
Mandato”.

» Verificacion y cotejo de los archivos digitales en formato Excel para el debido
cumplimiento del articulo 25 de los Lineamientos para el proceso de solicitud de
revocacion de mandato: Se procedié a realizar la verificacion y cotejo de la
documentacion fuente con la informacion contenida en el archivo digital, a fin de
comprobar la integridad, congruencia y correspondencia entre los datos asentados
en los formatos fisicos y los registros electronicos. Para ello se valido la siguiente
informacion que se remitié al Instituto Nacional Electoral para su integracién con
la recabada mediante aplicacion movil, a efecto de conformar un base de datos
Gnica que concentro la totalidad de los apoyos ciudadanos: a) Numero
consecutivo, b) Nombre (s), c) Apellido paterno, d) Apellido materno, e) Clave de
elector, f) OCR.

Se recibieron a través de oficialia de partes un total de 679,152 firmas de apoyo
ciudadano, derivado de ello se realizé el cotejo de los formatos fisicos y los archivos
electronicos de Excel, con el objetivo de verificar su coherencia e identificar
inconsistencias. Dichos registros depurados se remitieron al sistema del INE.
Considerando lo anterior se cargaron al sistema del INE un total de 602,832 registros,
teniendo un total de 114,458 registros con inconsistencias, ocasionando su
imposibilidad para ser cargados al sistema. En este sentido el INE verifico un total de
518,979 apoyos ciudadanos validos localizados en la Lista Nominal de Electores,
gue representa un 86.06% del total de registros verificados. Aunado a ello se contabilizo
un total de 83,853 correspondientes a registros no localizados en la Lista Nominal de
Electores, que representa un 13.94% del total.

» Mesa de control de las firmas captadas mediante aplicacion mévil: Se procedié a
revisar las imagenes y datos captados mediante la aplicacion moévil por las
personas auxiliares y la ciudadania. Dando cumplimiento a lo indicado en el
articulo 29 de los Lineamientos para el proceso de solicitud de revocacion de
mandato. Derivado de ello se catalogaron no validos los apoyos de la ciudadania
considerando los siguientes supuestos:

a) Cuando la imagen de la Credencial para Votar no haya sido obtenida
directamente del original presentado fisicamente por la persona ciudadana al
manifestar su apoyo,

b) Cuando la imagen corresponda a una fotocopia, en blanco y negro a color,
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c) Cuando la CPV sea ilegible en alguno de los elementos siguientes: I.
Fotografia viva, Il. Clave de elector, nimero de emision, OCR o CIC, lll. Firma
manuscrita digitalizada,

d) Cuando la fotografia viva no corresponda a una persona, o siendo una
persona, no haya sido tomada directamente de quien otorg6 el apoyo,

e) Cuando la fotografia viva no muestre el rostro descubierto. Para su captura
deberan retirarse lentes oscuros, gorras, sombreros, cubrebocas o cualquier
objeto que impida el reconocimiento pleno de la persona,

f) Cuando el registro carezca de firma manuscrita digitalizada, entendiéndose
como invalidos signos, iniciales o simbolos distintos a la firma plasmada en
la Credencial Para Votar,

g) Cuando la firma manuscrita digitalizada no coincida, a simple vista, con la
firma original de la CPV,

h) Cuando el apartado de firma aparezca en blanco, salvo que en la CPV se
indique expresamente la leyenda “sin firma”,

i) Cuando las imagenes del anverso y/o reverso de la CPV presenten rasgos
discordantes (grafia, tonalidad, sobreposicibn de informacién, huellas
repetidas, inconsistencias entre CURP y Clave de Elector, entre otros).

Periodo: diciembre de 2025.
Reunion de seguimiento.

Con fecha primero de diciembre de 2025, la Consejera electoral Presidenta de la
Comisién de Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidatos Independientes, Licda.
Gabriela Fernanda Espinoza Blancas y el Consejero electoral Mtro. Alejandro Carrasco
Sampedro, integrante la misma Comision, visitaron la Direccion de Partidos Politicos,
para dar seguimiento a los trabajos relativos al proceso de Revocacion de Mandato.

Ejercicio muestral.

Se realiz6 un ejercicio muestral de gabinete, con un margen de error del 3.5%, se
determind una muestra de 800, se realizd el cotejo administrativo y la inspeccion ocular
de los listados de apoyo ciudadano y los datos de identificacion personal de registro
proporcionados por el INE, determinandose un total de 724 registros coincidentes, lo cual
representa un 90.5% de coherencia visual y administrativa, basado en los objetivos de
revision siguientes; Omisiones o ilegibilidad de datos obligatorios, inconsistencias
flagrantes entre los datos registrales de la Lista Nominal y los datos asentados en la
cédula y ausencia de la firma o huella dactilar. Obteniendo un total de 76 inconsistencias
representando un 9.5%. Se realizo la precision que la revision no constituye un dictamen
pericial en materia de grafoscopia.

Pagina 41 de 82



.E REVOCACION o® e ‘

DE MANDATO ##N

OAXACA 2025-2026

Periodo: del 15 de diciembre de 2025 al 15 de enero de 2026.
Notificaciones a promoventes de estatus no presentado.

Durante el periodo comprendido y de conformidad con los Lineamientos para el Proceso
de Solicitud de Revocacion de Mandato de la Persona Titular de la Gubernatura del
Estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022-2028, esta Direccion Ejecutiva
llevé a cabo las siguientes actividades sustantivas: Se notifico via correo electronico
institucional a los promoventes el estatus de no presentado respecto a los requerimientos
especificos solicitados en cada caso, mismos que no presentaron en tiempo y forma,
como la debida solicitud de revocacion de mandato, asi como documentos de la copia
legible de ambos lados de su credencial para votar.

Notificacion a los promoventes del apoyo ciudadano recabado: Se notifico a los
promoventes el apoyo ciudadano recabado en el periodo del 01 al 30 de noviembre de
2025, respecto a la Revocacién de Mandato de la persona titular de la Gubernatura del
Estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022-2028, a través del formato fisico,
asi como de la solucion tecnologica desarrollada por el Instituto Nacional Electoral.

Verificacion de informacién para la integracién de los Consejos Distritales: Solicitud de
colaboracién a la Direccidn Ejecutiva de Organizacion Capacitacion Electoral para la
verificacion de informacion de las personas aspirantes a integrar los Consejos Distritales
en el Proceso de Revocacion de Mandato.

Acciones administrativas relacionadas con el Proceso de Revocacién de Mandato.

En fechas 17 y 22 de diciembre se realizé la gestion del traslado gradual de los equipos
de computo arrendados en coordinacién con la Unidad Técnica de Servicios de
Informatica y Documentacion, siendo el recuento final al 2 de enero de 2026 un total de
equipamiento trasladado el siguiente: Equipos de cémputo: 70 equipos, camaras: 66,
bocinas: 60. En Seguimiento a las acciones administrativas relacionadas con el Proceso
de Revocacion de Mandato, referente al mobiliario trasladado, con corte al 2 de enero de
2026 en colaboracion con la Coordinacion administrativa para un control patrimonial, se
tiene un recuento final de mobiliario trasladado el siguiente: Tablones: 20, sillas: 50.

Periodo: del 01 al 31 de enero de 2026.

» Entrega de documentacion a los Consejos Distritales: Se colaboro mediante apoyo
institucional, mediante el traslado del personal adscrito a esta Direccion Ejecutiva,
para el acompafiamiento en el procedimiento de certificacién del traslado, y la
entrega de la documentacion para la Revocaciéon de Mandato, con destino a las
sedes de los Consejos Distritales de Santiago Pinotepa Nacional, Ocotlan de
Morelos, e Ixtlan de Juarez, dicha actividad dio inicio el 16 de enero del presente.

» Resguardo de listas nominales: Se colaboro mediante apoyo institucional en
coordinacion con la Secretaria Ejecutiva de este Instituto en el resguardo de las
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listas nominales en las instalaciones que ocupa esta Direccion Ejecutiva,
correspondientes al proceso de Revocaciéon de Mandato.

» Computos Distritales: Mediante apoyo institucional con la Direccion Ejecutiva de
Organizacion y Capacitacion Electoral, del personal adscrito a esta Direccion
Ejecutiva, en el acompafiamiento para el seguimiento a la jornada de revocacion
de mandato, y computos distritales en los Consejos Distritales asignados, con la
finalidad de dar seguimiento a las actividades correspondiente al proceso en
mencion, durante el desarrollo de la sesion permanente de la Jornada y las
sesiones especiales de computo realizadas el domingo 25 de enero del presente,
en los Consejos Distritales de San Juan Bautista Tuxtepec y Santa Cruz
Xoxocotlan.

Tabla 1. Clasificacion de las actividades del proceso de revocacion de mandato.

Actividad Cualitativa Cuantitativa
Contribucion para la preparacién de la planeacion para el X
Proceso de Revocacion de Mandato para la persona titular
del Poder Ejecutivo estatal
Recepcion y verificacion del cumplimiento de los requisitos de X X
las solicitudes como promoventes
Notificacion de incumplimiento de requisitos X X
Notificacion de procedencia de solicitudes que cumplieron los X X
requisitos.
Recepcion, revision, verificacion y cotejo de los formatos fisicos X X
de captacién de firmas de apoyo ciudadano
Mesa de control de las firmas captadas mediante aplicacion X X
movil
Reunién de seguimiento X
Ejercicio muestral X
Notificacion a promoventes de estatus no presentado X
Notificacion a los promoventes del apoyo ciudadano recabado X X
Verificacién de informacion para la integracién de los Consejos X
Distritales
Acciones administrativas relacionadas con el Proceso de X
Revocacién de Mandato
Entrega de documentacién a los Consejos Distritales X X
Resguardo de listas nominales X
Cdmputos Distritales X X

En esta tabla se presenta la clasificacion de las actividades realizadas por la Direccion
Ejecutiva en el proceso de Revocacion de Mandato.

8. COORDINACION ADMINISTRATIVA

En el marco del Proceso de Revocacién de Mandato de la persona titular de la
Gubernatura del Estado de Oaxaca para el periodo constitucional 2022—-2028, el Instituto
Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO) implementd diversas
acciones institucionales orientadas a garantizar las condiciones materiales, financieras y
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administrativas necesarias para el adecuado desarrollo de este mecanismo de
participacion ciudadana.

En este contexto, la Coordinacion Administrativa desempefio un papel fundamental en la
gestion de los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para la
organizacion y desarrollo del proceso de Revocacidon de Mandato 2025-2026. La
administracion de un ejercicio de democracia directa de esta magnitud exigié una
respuesta institucional agil, eficiente y transparente, orientada a asegurar que las areas
operativas del Instituto contaran oportunamente con los insumos, servicios y recursos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Bajo esta premisa, la Coordinacion Administrativa articulod diversas acciones de gestion
presupuestal, adquisicion de bienes y servicios, administracion de recursos materiales y
apoyo logistico, con el propésito de dotar a los veinticinco consejos distritales y a las
areas centrales del Instituto de los elementos necesarios para el desarrollo de las distintas
etapas del proceso. Estas acciones contribuyeron a garantizar que la ciudadania
oaxaquefia pudiera ejercer su derecho de participacion en condiciones de certeza,
legalidad y eficiencia institucional.

El presente apartado tiene como finalidad dar cuenta de las principales acciones
administrativas, financieras y de apoyo logistico implementadas por la Coordinacién
Administrativa durante el Proceso de Revocacion de Mandato 2025-2026,
particularmente en lo relativo a la gestién del presupuesto asignado, la adquisicion de
bienes y servicios, la administracion de recursos materiales y la atencion de las
necesidades operativas de las distintas areas del Instituto y de los oOrganos
desconcentrados.

Descripcidon de Acciones

Gestion del Capital Humano

Integracion de Organos Desconcentrados

El Departamento de Recursos Humanos centré sus actividades en la integracion
administrativa del personal eventual y de los 6rganos desconcentrados, buscando
garantizar la integracion de los 25 Consejos Distritales y del personal operativo bajo

principios de legalidad e igualdad. El proceso incluyd la validacion, alta en sistema y
procesamiento de ndmina de las personas participantes.

A continuacion, se presenta el desglose de la participacion por género en las diversas
figuras contratadas:

Figura Juridica o Administrativa Mujeres Hombres
Presidencia 12 13 25
Secretaria 15 10 25
Consejeria 57 43 100
Enlace administrativo 14 11 25
Técnico en informatica 10 15 25

Pagina 44 de 82



. 7
REVOCACION e
E DE MANDATO AN

OAXACA 2025-2026

Figura Juridica o Administrativa Mujeres

Auxiliar secretarial 24 1 25
Auxiliar de limpieza 23 2 25
Oficial de transporte 1 24 25
Técnico en seguimiento 18 7 25
Auxiliares de Consejo 710 508 1218
Supervisoras/es Electorales (SE) 54 66 120
Capacitadoras/es Asistentes
(CAE) 436 272 708
TOTAL 1334 954 2288

Informacién al corte de la segunda quincena de enero del 2026.

En el analisis cualitativo, destaca que el 61% de las personas encargadas de la
capacitacion ciudadana fueron mujeres, lo cual fortalece la presencia de liderazgos
femeninos en el territorio estatal. Por otro lado, en el area de transporte, de las 25
personas contratadas, 24 fueron hombres y 1 mujer, identificAndose esta como un area
para promover la inclusién de género en funciones no tradicionales.

Administracién y Control de Recursos

El Departamento de Recursos Financieros administré el presupuesto bajo criterios de
disciplina financiera y acompafamiento técnico permanente a los 25 Consejos Distritales.

Presupuesto y Ejecucion

Con el objetivo de regular y dar suficiencia presupuestaria para la correcta organizacion,
desarrollo y vigilancia del Proceso de Revocacion de Mandato en Oaxaca, el Instituto
Estatal Electoral y de Participaciéon Ciudadana de Oaxaca realiz6 las gestiones de
solicitud de ampliacion al presupuesto para realizar las actividades de preparacion,
organizacién y desarrollo de la Consulta, durante el ejercicio fiscal 2025.

> Ejercicio 2025: Presupuesto autorizado de $141,713,801.01 (Ciento cuarenta y
un millones setecientos trece mil ochocientos y un pesos 01/00 M.N), con un
ejercicio efectivo de $80,475,667.89 (Ochenta millones cuatrocientos setenta y
cinco mil seiscientos sesenta y siete pesos 89/00 M.N.).

A continuacion, se informa el desglose de gasto que se ejercicio en el ejercicio fiscal
2025:

Presupuesto Presupuesto Presupuesto | Presupuesto sin

Ejercicio 2025 satierizes o Modificado Ejercido Ejercer

17,534,00540 17,534,005.40 17,534,005.40 =

Servicios Personales
(Personal Eventual)
Adquisicion de material
basicos, oficina, limpieza, 3,174,634.%6 1,001,247 .42 1,001,247 .42 2,173,386.84
cafeteria, combustible
Impresién de Papeletas y
Material Electoral

99,038,750 45,035,042.78 45,035,04278 54,003,707.22
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Ejercicio 2025

Presupuesto

Presupuesto

Presupuesto sin

Presupuesto
Autorizado

Modificado

Ejercido

Ejercer

Mon'tgorfnouﬂixfgr'los de 4,101,380.% 3,728,527.58 3,728,527.58 372,852.77
Gastos en Comision % % i
(Adminstrativos, CAE. SE) 4,214,830. 4,214,830.90 4,214,830.
CO”V?:"C‘)'%S;’E gﬁciegr']os de 4,050,000.% 2,502,6433¢|  2,502,643.34 1,547,356.66
Contratacion de servicio de
Telecomunicaciones para 2,000,000.% 130,962.15 130,962.15 1,869,037.85
Consejos Distritales
Renta de vehiculos 1,919,580, 1,337,4935° 1,337,493 5 582,086.47
Servicio de Vigilancia 636,206.% 600,856.% 600,856-%0 35,350.9
Renta de Inmuebles 1,136,000, 997,627.78 997,627.78 138,372.22
. dechlfg‘gfg‘gg'?:;?uébles 237,500, 223,279.45 223,279.45 14.220.55
Serv'c'oia‘?gtg;g‘e”tos y 480,794.00 405,372.57 405,372.57 75,421.43
otros conceptos de
C;Qgﬁ;agg’é‘rsg ;e;‘gﬁfss 2,940,120.9 2,599,066.50 2,599,066.5 369,721.57
actividades
Adq:asllic;%” d‘iecg‘;g'gta; 1oy 250,000.90 164,712.29 164,712.29 85,287.7
TOTAL| 141,713,801.°1| 80,475,667.2°| 80,475,667.2° 61,266,801

> Ejercicio 2026: Presupuesto aprobado de $99,000,000.00 (Noventa y nueve
millones de pesos 00/00 M.N.), con un ejercido al cierre de febrero de
$70,193,139.26 (Setenta millones ciento noventa y tres mil ciento treinta y nueve
pesos 26/00 M.N.).

Lo anterior conforme a lo siguiente:

Concepto \ Monto Ejercido

Adquisicidon de material basicos, oficina, limpieza, cafeteria, combustible. 3,863,670.2°
Pago de servicios basicos (energia eléctrica, agua, internet). 46,711.58
Contratacion de servicio de telecomunicaciones para Consejos Distritales y oficina 1 650.348.33
central. T

Renta de inmuebles de Consejos Distritales, alterna y Bodega Electoral 1,616,828.32
Pago del servicio de vigilancia. 1,010,588.%°
Servicio de renta de servicios (fotocopiado, equipo de computo, vehiculos, mobiliario 5 515.041.78
para Consejos Distritales. et

Servicio de traductores e intérpretes. 169,061.7
Servicio de traslado de material Electoral. 1,656,397.54
Material Electoral (tinta indeleble). 4,176,000.%
Gastos por comisiones oficiales. 6,706,349.33
Gastos por comisiones oficiales fuera del Estado. 422,155.%7
Material Electoral (Lista nominal). 913,427.%°
Otros conceptos de contratacion de Servicios para la operacion de las actividades. 1,429,581.%7
Mecanismos de Distribucion. 3,550,730.78
Mecanismos de Recoleccion. 4,250,308.4°
Monitoreo de casillas. 170,600.%
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Concepto Monto Ejercido

Gastos de Consejos Distritales. 1,194,614.1°
Instalacion de Mesas de casilla. 8,888,901.7
Némina eventual. 22,961,823.59
TOTAL 70,193,139.26

Dada la complejidad geografica del estado de Oaxaca, se implementaron mecanismos
descentralizados para evitar que la burocracia central afectara el dinamismo del proceso:

Mecanismos de operacion:

>

>

Fondos Operativos: Se asignaron $5,000.00 iniciales a cada consejo para
insumos bésicos y combustible.

Sistema de Fondos Rotatorios: Se implementaron esquemas de $10,000.00
para cubrir gastos emergentes, gestionando su comprobacién y reembolso,
dependiendo de la extension territorial de cada distrito, algunos consejos
requirieron de 3 a 5 fondos.

Gestion de Apoyos Logisticos y Avituallamiento: Gestion de pagos para
alimentos y mobiliario durante las etapas criticas de conteo, sellado, enfajillado y
el dia de la jornada.

Dispersion de Apoyos a la Ciudadaniay Figuras Electorales

>

Dispersion de recursos para la ciudadania que integro las mesas directivas de
casilla y para quienes prestaron sus inmuebles donde se instalaron las casillas,
por una cantidad de $ 700.00 (Setecientos pesos 00/00 M.N.).

Apoyos de gastos de campo para Supervisores Electorales Locales y
Capacitadores Asistentes Electorales Locales los cuales abarcan la segunda
quincena de diciembre y primera y segunda quincena de enero.

Apoyos telefénicos a SEL, CAEL y TSA para las actividades de Simulacro y
Jornada de Revocacion de Mandato.

Pagos de mecanismos de distribucion y recoleccién de paquetes de
revocacion de mandato.

Pagos de traslado de documentaciéon y material electoral, incluyendo en
algunos casos el desmonte y adecuacion de bodegas.

Control Interno y Fiscalizacién de Recursos

Para garantizar la integridad del gasto, el area de Recursos Financieros implementé las
siguientes acciones de control:

>

Validacion Documental: Revision exhaustiva de cada Comprobante Fiscal Digital
por Internet emitido por los consejos, verificando que los conceptos estuvieran
alineados con el catalogo de gastos autorizados.
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> Conciliacién de Némina: Cruce de datos con el area de Recursos Humanos para
asegurar que el pago de dietas y honorarios correspondiera exclusivamente al
personal debidamente contratado y en funciones.

> Amortizacion de Fondos: Se establecié un proceso riguroso de cierre financiero
para cada consejo, donde no se consider6 concluida la actividad administrativa
hasta la amortizacion total de los fondos asignados.

Adquisiciones y Contrataciones

Se ejecutaron mas de 40 procedimientos de contratacion bajo estrictos criterios de
legalidad y transparencia. Estas acciones permitieron dotar al Instituto de los insumos
criticos para la jornada de Participacion Ciudadana del Proceso de Revocacion de
Mandato de la persona Titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca, destacando entre
otros:

a) Arrendamientos estratégicos

» Arrendamiento de 30 vehiculos utilitarios para actividades operativas.
» Arrendamiento de mas de 200 equipos de coOmputo para operacion en oficinas
centrales y Consejos Distritales.

b) Infraestructura tecnolégica

» Contratacién de servicios de internet, telefonia y red privada virtual para los 25
Consejos Distritales.

» Instalacion y habilitacion de conectividad para garantizar comunicacion
institucional segura y continua.

c) Material electoral y documentacion

» Impresion de documentacion electoral.
» Adquisicién de material electoral.
» Elaboracion de sellos oficiales para Consejos Distritales.

d) Servicios especializados

» Monitoreo de medios de comunicacion.

» Produccién y difusién de contenidos institucionales.

» Servicios de traduccion e interpretacion en lenguas indigenas.
» Servicios logisticos vinculados a actividades institucionales.

e) Insumos operativos

>
>
>
>

Material de oficina.

Material de limpieza.

Insumos generales para operacion administrativa.

Identificacion institucional (mochilas, chalecos y distintivos oficiales)

Pagina 48 de 82



.E REVOCACION o® e ‘

DE MANDATO ##N

OAXACA 2025-2026

Adecuacion de Espacios y Medidas de Seguridad

Para el correcto almacenamiento de la documentacion electoral y la operatividad de los
organos desconcentrados, se supervisaron las siguientes acciones:

» Bodegas Distritales: Instalacion de estanterias, sistemas de iluminacion de
emergencia y reforzamiento de accesos (puertas y cerraduras) para asegurar el
sellado de los espacios de resguardo.

» Proteccion Civil: Equipamiento de cada inmueble arrendado con extintores,
sefalética de evacuacion y botiquines de primeros auxilios, conforme a la
normativa vigente.

» Mobiliario y Equipo: Arrendamiento de tablones, sillas y carpas para el
funcionamiento de las sesiones de los consejos y los Centros de Recepcion y
Traslado.

Pagina 49 de 82




A

. 7
REVOCACION %o
E DE MANDATO ##N

OAXACA 2025-2026

9. UNIDAD TECNICA JURIDICA Y DE LO CONTENCIOSO ELECTORAL

En el trascurso del proceso de Revocacion de Mandato de la persona titular de la
Gubernatura del estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022-2028, de
conformidad con lo dispuesto en los Lineamientos?! se dio tramite correspondiente a las
quejas presentadas a peticion de parte y las que se iniciaron de manera oficiosa, lo
anterior, al tenor de las siguientes consideraciones:

Se iniciaron 36 Cuadernos de Antecedentes, de los cuales, al ser acumulados o
reencauzados Procedimiento Especial Sancionador, dan un total de 8, actualmente 7
activos y 1 en archivo.

Se iniciaron 56 Procedimientos Especiales Sancionadores, de los cuales al ser
acumulados son un total de 9, mismos que se encuentran actualmente activos.

Se emitieron mediante 4 acuerdos de medidas cautelares, dentro de los expedientes
CQDPCE/PES/RM/01/2026 y acumulados, CQDPCE/PES/RM/31/2026 derivado del
CQDPCE/CA/03/2026, CQDPCE/PES/RM/54/2026 y en el CQDPCE/PES/RM/55/2026.

Dicha informacion se desglosa de la siguiente manera:

Cuaderno de Antecedentes

de la permanencia

Tipo de Procedimiento Actor Materia Denunciado
Comisién de Quejas y
Denuncias o Procedimiento Difusion de
CQDPCE/CA/03/2026 se Contencioso Electoral del d . It
rencauzo a Instituto Estatal Electoral y pmpﬁgb"’.‘g a Quien resgl N
CQDPCE/PES/RM/031/2026 | de Participacién Ciudadana prohibida responsable
de Oaxaca
Comisién de Quejas y
Denuncias o Procedimiento Difusion de
Contencioso Electoral del propaganda Quien resulte
CQDPCE/CA/030/2026 Instituto Estatal Electoral y | prohibida a través de responsable
de Patrticipacion Ciudadana redes sociales
de Oaxaca
Presunta reunion de Quien resulte
CQDPCE/CA/031/2026 Denuncia Andnima personas en un
) responsable
inmueble
Comisién de Quejas y
Denuncias o Procedimiento - .
Contencioso Electoral del eI alp Ur Quien resulte
CQDPCE/CA/034/2026 . encuesta en redes
Instituto Estatal Electoral y . responsable
N sociales
de Participacion Ciudadana
de Oaxaca
LUIEIER (2 Eloi Vasquez
CQDPCE/CA/035/2026 Jonathan Cortés Robles propaganda en favor

Lopez

! Lineamientos Del Instituto Estatal Electoral y de los Participacién Ciudadana de Oaxaca para la Organizacién, Desarrollo y Vigilancia de actos previos y el proceso de Revocacion

de Mandato de la persona titular de la Gubernatura del estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022-2028,
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Tipo de Procedimiento Actor Materia Denunciado
del Gobernador del
Estado
Presunta existencia
CQDPCE/CA/036/2026 Héctor Lara Gallegos de conductas en Viima Cortes
contravencion a la Giménez

Ley Electoral

Ana Gabriela
Delgado
Presidenta
Honoraria del
DIF Municipal
Fernando
Huerta
Cerecedo,
Presidente
Constitucional
Presunta existencia | del Municipio de
de conductas en San Juan
contravencion a la Bautista
Ley Electoral Tuxtepec,
Oaxaca; al
Gobierno
Municipal de
San Juan
Bautista
Tuxtepec,
Oaxaca por
conducto de
guienes resulten
responsables

CQDPCE/CA/037/2026 Carlos Palacios Ronquillo

Francisco Javier
Nifio Hernandez
Diputado Local
Presunta existencia de la LXVI
Eduardo de Jesus de conductas en Legislatura del
Francisco Felipe contravencion a la Honorable
Ley Electoral Congreso del
Estado Libre y
Soberano de
Oaxaca.

CQDPCE/CA/038/2026
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Procedimiento Especial Sancionador

A

Tipo de Procedimiento Actor Materia Denunciado
Deslindes de
Consejeria Juridica y | propaganda colocada en Quien  resulte

CQDPCE/PES/RM/01/2026

Asistencia Legal del Gobierno
del Estado

espectaculares alusiva a
la permanencia del
Gobernador del Estado

responsable

CQDPCE/PES/RM/27/2026

Roberto Bravo Hernandez y
Teresa Gaspar Bravo

Difusién de propaganda
en favor de la
permanencia del
Gobernador del Estado

Quien resulte
responsable

CQDPCE/PES/RM/28/2026

Partidos Politicos Movimiento
Ciudadano y Accién Nacional

Difusiéon de propaganda
en favor de la
permanencia del
Gobernador del Estado
en espectaculares

Quien resulte
responsable

CQDPCE/PES/RM/031/2026

Comisibn de Quejas vy
Denuncias o Procedimiento
Contencioso Electoral del
Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de
Oaxaca

Difusion de propaganda
en favor de la
permanencia del
Gobernador del Estado

Quien resulte
responsable

CQDPCE/PES/RM/032/2026

Partido Acciéon Nacional

Difusion de propaganda
en favor de la
permanencia del
Gobernador del Estado

Quien resulte
responsable

CQDPCE/PES/RM/053/2026

Partido Acciéon Nacional

Presunta difusiéon de
propaganda en favor de
la permanencia del
Gobernador del Estado
mediante la entrega de
volantes

Quien resulte
responsable

CQDPCE/PES/RM/054/2026

Comisibn de Quejas vy
Denuncias o Procedimiento
Contencioso Electoral del
Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de
Oaxaca

Difusion de propaganda
en favor de la
permanencia del
Gobernador del Estado

Quien resulte
responsable

CQDPCE/PES/RM/055/2026

Comisibn de Quejas vy
Denuncias o Procedimiento
Contencioso Electoral del
Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de
Oaxaca

Difusiéon de propaganda
en favor de la
permanencia del
Gobernador del Estado

Quien resulte
responsable

Difusiéon de propaganda
en favor de la

CODPCE/PES/IRM/056/2026 | Fartido Movimiento | o manencia del | Quien resulte
Ciudadano responsable
Gobernador del Estado
en redes sociales
Difusiéon de propaganda
Partido Movimiento | €" favor de la | Melissa Cruz y
CQDPCE/PES/RM/057/2026 Ciudadano permanencia del | Quien resulte

Gobernador del Estado
en redes sociales

responsable
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Cuaderno de Medidas Cautelares

Tipo de Procedimiento Actor Materia Denunciado
Deslindes de propaganda
Consejeria Juridica 'y colocada en

Quien resulte

CQDPCE/PES/RM/01/2026 Asistencia Legal del espectaculares alusiva a
responsable

Gobierno del Estado la permanencia del
Gobernador del Estado

Comision de Quejas y

Denuncias o
Procedimiento Difusién de propaganda
CODPCE/PES/RM/31/2026 Contenm_oso Electoral en favor d.e la Quien resulte
del Instituto Estatal permanencia del responsable
Electoral y de Gobernador del Estado

Participacion
Ciudadana de Oaxaca
Comisién de Quejas y

Denuncias o
Procedimiento Difusién de propaganda
CQDPCE/PES/RM/54/2026 Contenm_oso Electoral en favor d_e la Quien resulte
del Instituto Estatal permanencia del responsable
Electoral y de Gobernador del Estado

Participacion
Ciudadana de Oaxaca
Comisién de Quejas y

Denuncias o
Procedimiento Difusién de propaganda
CQDPCE/PES/RM/55/2026 Contenm_oso Electoral en favor d_e la Quien resulte
del Instituto Estatal permanencia del responsable
Electoral y de Gobernador del Estado

Participacion
Ciudadana de Oaxaca

En el mismo sentido, derivado de la inconformidad sobre el resultado del Proceso de
Revocacién de Mandato, se presentaron 26 medios de impugnacién, 17 durante el afio
2025 y 09 durante el afio 2026, mismos a los que se les dio la sustanciacion respectiva
acorde a lo siguiente:

Afio 2025

De los 17 medios presentados durante el afio 2025, 09 fueron Juicios parala Proteccion
de los Derechos Politico Electorales del Ciudadano (JDC) y 08 fueron Recursos de
Apelacion (RA). Que se desglosan de la siguiente manera:

Los 09 Juicios para la Proteccion Politico Electorales del Ciudadano, fueron
promovidos por ciudadanos y de los 08 Recursos de Apelacion, 04 fueron promovidos
por el partido politico Movimiento Ciudadano, 02 por el Partido Revolucionario
Institucional, 01 por el Partido Accion Nacional y 01 por el partido politico Movimiento
de Regeneracién Nacional.

Ao 2026
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De los 09 medios presentados durante el afio 2026, 06 fueron Juicios para la Proteccion
de los Derechos Politico Electorales del Ciudadano (JDC), 02 de Recurso de
Inconformidad (RIN) y 01 de Recurso de Apelacion (RA). Que se desprenden de la
siguiente manera:

Los 06 Juicios para la Proteccién Politico Electorales del Ciudadano fueron
promovidos por ciudadanos; de los 02 Recursos de Inconformidad, el primero fue
promovido por el Partido del Trabajo y el segundo por el Partido de la Revolucion
Democratica; y el Recurso de Apelacion fue promovido por el partido politico
Movimiento Ciudadano.

Juicio parala proteccién de los Derechos Politico Electorales del Ciudadano (JDC)

~ Expediente Partido Politico/
No. | Afo IEEPCO Ciudadano Acto Impugnado
1 IEEPCO-CG-RA- | Partido Acuerdo IEEPCO-CG-23/2025.
21/2025 Movimiento
Regeneracion
Nacional
2 IEEPCO-CG-RA- | Partido  Accién | Acuerdos IEEPCO-CG-23/2025 y su anexo
22/2025 Nacional AIEEPCO-CG-23-2025 y IEEPCO-CG-24/2025
y sus 7 anexos AIEEPCO-CG-24-2025.
3 IEEPCO-CG-RA- | Movimiento Acuerdos |EEPCO-CG-23/2025 y su anexo
23/2025 Ciudadano AIEEPCO_CG_23 2025y |IEEPCO-CG-24/2025
y sus 7 anexos AIEEPCO-CG-24-2025.
4 IEEPCO-CG-RA- | Movimiento Respuesta mediante oficio namero
24/2025 Ciudadano IEEPCO/SE/2692/2025 de fecha 21 de
noviembre del afio en curso signado por el
Secretario Ejecutivo del IEEPCO
5 IEEPCO-CG-RA- | Movimiento Acuerdos IEEPCO-CG-32/2025 y IEEPCO-CG-
25/2025 Ciudadano 33/2025.
6 IEEPCO-CG-RA- | Partido Acuerdo IEEPCO-CG-33/2025.
26/2025 Revolucionario
2025 Institucional
7 IEEPCO-CG-RA- | Movimiento Acuerdo IEEPCO-CG-39/2025.
2712025 Ciudadano
8 IEEPCO-CG-RA- | Partido Acuerdo IEEPCO-CG-39/2025.
28/2025 Revolucionario
Institucional
9 IEEPCO-CG- Ciudadano Omision del 6rgano electoral en modificar los
JDC-08/2025 lineamientos del IEEPCO para la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los actos previos y el
proceso de revocacion de mandato de la
persona titular de la gubernatura del estado de
Oaxaca, para el periodo constitucional 2022-
2028.
10 IEEPCO-CG- Ciudadano Acuerdo IEEPCO-CG-24/2025.
JDC-09/2025
11 IEEPCO-CG- Ciudadano Acuerdo IEEPCO-CG-32/2025.
JDC-11/2025
IEEPCO-CG- Ciudadano Acuerdo IEEPCO-CG-32/2025.
JDC-12/2025
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~ Expediente Partido Politico/
No. | Afo IEEPCO Ciudadano Acto Impugnado
13 IEEPCO-CG- Ciudadano En contra del informe final de los resultados de
JDC-14/2025 la verificacion de apoyos ciudadanos presentado
por la Secretaria Ejecutiva.
14 IEEPCO-CG- Ciudadano Acuerdo por el que se aprueba la estrategia de
JDC-15/2025 integracion, asistencia y capacitacion de mesas
directivas de casilla.
15 IEEPCO-CG- Ciudadano Acuerdo por el que se aprueba la estrategia de
JDC-16/2025 integracion, asistencia y capacitacion de mesas
directivas de casilla.
16 IEEPCO-CG- Ciudadano En contra de los acuerdos IEEPCO-CG-32/2025
JDC-17/2025 Y IEEPCO-CG-37/2025.
17 IEEPCO-CG- Ciudadano Omision del 6rgano electoral en modificar los
JDC-18/2025 lineamientos del IEEPCO para la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los actos previos y el
proceso de revocacion de mandato de la
persona titular de la gubernatura del estado de
Oaxaca, para el periodo constitucional 2022-
2028.
18 IEEPCO-CG- Ciudadano Acuerdo IEEPCO-CG-39/2025 y su consecuente
JDC-03/2026 IEEPCO-CG-40/2025.
19 IEEPCO-CG- Ciudadano En contra del acuerdo IEEPCO-CG-39/2025y su
JDC-04/2026 consecuente IEEPCO-CG-40/2025.
20 IEEPCO-CG- Ciudadano Omision de convocar a las personas residentes
JDC-11/2026 en el extranjero en el Proceso de Revocacién de
Mandato.
21 IEEPCO-CG- Ciudadano Omision de convocar a las personas residentes
JDC-12/2026 en el extranjero en el Proceso de Revocacién de
Mandato.
22 IEEPCO-CG- Ciudadano Omisioén de convocar a las personas residentes
JDC-13/2026 en el extranjero en el Proceso de Revocacién de
2026 Mandato.
23 IEEPCO-CG- Ciudadano Omisioén de instalar casillas especiales para la
JDC-15/2026 consulta de Revocacion de Mandato.
24 IEEPCO-CG- Partido del | Computo total y declaratoria de resultados de la
RIN-01/2026 Trabajo consulta de Revocacion de Mandato.
25 IEEPCO-CG- Partido de Ila | Cémputo final de la consulta de la Revocacion
RIN-02/2026 Revolucién de Mandato.
Democrética
26 IEEPCO-CG-RA- | Movimiento Cdémputo total y declaratoria de resultados de la
01/2026 Ciudadano consulta de Revocacién de Mandato.

Pagina 55 de 82




.E REVOCACION o® e ‘

DE MANDATO ##N

OAXACA 2025-2026

10. UNIDAD TECNICA DE COMUNICACION SOCIAL

En cumplimiento de los principios constitucionales de legalidad, certeza, méaxima
publicidad, objetividad, imparcialidad y transparencia, la Unidad Técnica de
Comunicacion Social (UTCS), en coordinacibn permanente con la Comision de
Comunicacion del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca
(IEEPCO), implement6 una estrategia integral de comunicacién publica durante el
Proceso de Revocacion de Mandato del Poder Ejecutivo Estatal.

Este trabajo conjunto permitio articular decisiones estratégicas, validar lineas editoriales
institucionales y fortalecer la rectoria comunicacional del Instituto, garantizando que la
informacion difundida respondiera a criterios técnicos, juridicos y de interés publico.

La Comisién de Comunicacion brindé acompafiamiento institucional y seguimiento a las
acciones comunicacionales, consolidando una coordinacién interinstitucional eficaz
orientada al fortalecimiento de la confianza ciudadana y la cultura democrética.

Isologo para el Proceso de Revocacién de Mandato

Su estructura limpia,
contem[po_rénea y de alta
egibilidad

g s Tipografia: Univia Pro
Representacion visual de y Franklin Gothic Condensen

la voluntad ciudadadana Mensaje principal:
Proceso democratico

As:;o{ta fuerza visual,
claridad y jerarquia
informativa

Elemento institucional: &) ’
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f

Contexto temporal

y geogréfico
I’ N\‘
Neutralidad y Objetividad: Autoridad y Formalidad: Teniendo
Teniendo como funcion garantizar la —— como funcion respaldar la legalidad
’ imparcialidad del arbitro electoral. y seriedad del proceso.

Representa cercania y dinamismo
fomentando  la  participacion
ciudadana y la inclusion.
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La propuesta de isologo para la Revocacion de Mandato fue concebida a partir de los
principios que rigen este mecanismo de participacion ciudadana, destacando la
representacion de la voz popular como eje central del proceso democratico. El elemento
grafico principal incorpora iconos de personas, los cuales simbolizan a la ciudadania
como protagonista activa en la toma de decisiones colectivas. Esta representacion visual
refuerza la naturaleza participativa del mecanismo, destacando la inclusion, pluralidad y
el ejercicio directo de los derechos politicos.

Objetivo Estratégico

Promover la participacion ciudadana informada, libre, razonada e incluyente,
garantizando la difusion institucional objetiva, imparcial y accesible, mediante el uso
estratégico de plataformas digitales, medios tradicionales y formatos interculturales.

Ejes estratégicos de comunicacion

1. La estrategia institucional
Se estructuré en ejes prioritarios que permitieron una operacién ordenada,
coherente y alineada con los principios rectores del Instituto.

2. Identidad Visual Institucional
Se desarrollé la identidad gréfica oficial del proceso, asegurando uniformidad
visual, reconocimiento institucional y estandarizacion comunicativa en todos los
canales oficiales, incluyendo micrositio, redes sociales y materiales digitales.

3. Producciéon de Contenidos Informativos
Se elaboraron infografias, piezas graficas y materiales digitales orientados a
explicar las etapas, procedimientos, calendario y mecanismos de participacion,
fortaleciendo la claridad informativa y reduciendo riesgos de desinformacion.

4. Producciéon Audiovisual Inclusiva
Se produjeron capsulas informativas institucionales en espafiol, lenguas indigenas
y Lengua de Sefias Mexicana, priorizando formatos accesibles y adaptados a
plataformas digitales, con enfoque intercultural y de derechos humanos.

Difusion masiva mediante spots oficiales

Se coordind la produccion y calendarizacion de spots de radio y televisidbn en multiples
formatos linguisticos, ampliando el alcance territorial del mensaje institucional y
reforzando la presencia publica del Instituto.

Ecosistema Digital Institucional

Se convirtié el micrositio en el epicentro informativo del proceso. No solo fue un
repositorio, sino una herramienta viva que conectd con audiencias jovenes mediante
campafas segmentadas, logrando democratizar el acceso a la informacion oficial.
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Foros de Discusion Estatal

Se implemento un Radar de Opinion Pablica que nos permitié actuar de forma proactiva.
Mas que contar notas, evaluamos narrativas para blindar la reputacion institucional y
neutralizar riesgos informativos antes de que escalaran.

Vinculacién con Medios de Comunicacién

Se fortalecid la relacion institucional con medios locales, estatales y digitales mediante
entrevistas, comunicados oficiales y operacion de sala de prensa durante la jornada del
ejercicio democratico.

La estrategia de comunicacion alcanzo resultados relevantes en materia de difusion y
cobertura mediética, al superar la meta prevista mediante la participacion de 42 medios
locales, estatales y digitales que dieron seguimiento al proceso. Durante el ejercicio
democratico se consolidé una relacion institucional sdélida con los medios de
comunicacién, a través de una estrategia integral que incluyd la realizaciéon de
conferencias, entrevistas y la emisién constante de comunicados informativos, asi como
la implementacién de un kit de prensa con el envio y despliegue estratégico de banners,
artes digitales e infografias oficiales para fortalecer la difusiéon de contenidos. Entre los
principales hitos destaca la operacion permanente de una sala de prensa 24/7 durante la
realizacion de los dos foros de discusion, lo que permiti6 ampliar el impacto inicial del
ejercicio —superando la cobertura de mas de 20 medios— y garantizar una difusion
uniforme, oportuna y de amplio alcance para la ciudadania.

Indicadores cuantitativos de desempefio

Los siguientes indicadores reflejan el desempeio operativo de la UTCS durante el
proceso, considerando la intensidad informativa y el alcance estatal del ejercicio
democratico.

Indicador Octubre Noviembre Diciembre Enero
Infograﬂas institucionales 5 o5 235 18
publicadas
Disefios gréficos oficiales 15 23 145 10
Capsulgs audiovisuales 11 4 20 1
producidas
Videos en lenguas indigenas 0 0 9 3
y accesibles

Difusion digital

A continuacién, se muestran los indicadores de desempefio digital derivados de la
difusion institucional en plataformas oficiales. Estos datos permiten dimensionar el
alcance informativo, la interaccion ciudadana y el impacto de los contenidos publicados,
asi como el posicionamiento de los canales institucionales como fuentes primarias de
informacion publica.
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. Alcance total Impresiones Interacciones Reproducciones
Red social .

acumulado totales generadas de video
Facebook 4,172,291 7,272,963 53,776 1,814,537
Instagram 63,423 152,539 1,296 36,943
X 268,700 207,219 17,878 7,900
TikTok NA NA 83,374 503,906
YouTube NA NA NA 37,076

En total, se registraron 14.6 millones de impactos que garantizaron el acceso a la
informacion institucional a personas usuarias de diversas plataformas sociales que
siguen la informacién de este 6rgano electoral.

Medios tradicionales

El presente apartado concentra los indicadores relacionados con la vinculacion
institucional con medios de comunicacién tradicionales, incluyendo acciones de prensa,
entrevistas y emision de comunicados oficiales. Estos registros reflejan el fortalecimiento
de la presencia publica del Instituto y su posicionamiento informativo en la agenda
mediatica estatal.

Indicador Octubre Noviembre Diciembre Enero
Entrevistas institucionales 2 3 5 32
Comunicados oficiales 2 3 7 32
emitidos
Captura de Fotografias 1,887

Difusion en radio y television (Spots institucionales)

Este apartado concentra los indicadores relativos a la pauta institucional de spots oficiales
en radio y television, considerando su distribucion territorial, segmentaciéon regional y
cobertura estatal. Estos registros permiten dimensionar el alcance masivo del mensaje
institucional y su penetracion en distintos contextos territoriales.

Indicador Octubre Noviembre Diciembre Enero

Spots de radio pautados 2 2 1 4
Spots de radio pautados en

Mazateco, Mixteco, Mixe vy 8 8 4 16
Zapoteco

Spots de televisién pautados 2 2 1 4
Spots de televisién pautados en

Mazateco, Mixteco, Mixe vy 8 8 4 16
Zapoteco

Difusion en radio y television (Spots institucionales)

Tema abordado en los spots de
radioy TV

Datos generales de la Revocacion

de Mandato

Qué es la Revocaciéon de Mandato

Octubre Noviembre Diciembre
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Promocion de la participacién
ciudadana de la Revocacion de
Mandato

Conoce la papeletade la RM
Foros de discusién de la RM
Ubica tu casilla

Agradecimiento

Todos los spots fueron producidos en las lenguas zapoteca, mixteca, mixe y mazateca,
ademas de incorporar interpretacion en Lengua de Sefias Mexicana, con el objetivo de
fortalecer la inclusion y garantizar el acceso a la informacion para todas las personas.

Respecto al pautado en radio y television de los materiales, es importante destacar que
la cobertura del proceso se garantiz6 mediante un despliegue multisefial en el espectro
de Television Digital Terrestre (TDT), con presencia en las principales cadenas
nacionales, como Televisa e Imagen TV, asi como en el Sistema Publico de Radiodifusién
(SPR). Esto permitié alcanzar una amplia diversidad de audiencias en la capital y en las
zonas conurbadas de Oaxaca.

La distribuciéon de la cobertura radiofénica se estructurd en tres componentes. La radio
indigena (38.5%) refleja el compromiso con la territorialidad y las lenguas originarias,
mediante la transmision en cinco frecuencias del Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas (INPI) ubicadas en las regiones de la Sierra, Mixteca y Costa. Por su parte, la
radio comercial (38.5%) permitié garantizar una amplia difusion del mensaje, a través de
cinco estaciones con alto nivel de audiencia y cobertura en los principales centros
urbanos. Finalmente, la red estatal y federal (23 %) fortalecié el respaldo institucional
mediante tres sefiales destinadas a la difusion publica y educativa.

La pauta contempl6 un alcance de 21 emisoras en el estado de Oaxaca. El periodo de
transmision se registré6 hasta el 25 de enero de 2026. En materia de inclusion, se
asignaron materiales especificos relacionados con la Promocion del Voto, Ubica tu
Casilla, Foros de Discusion y Conoce la Papeleta, disponibles tanto en espafiol como en
lenguas indigenas —mazateco, mixe, mixteco y zapoteco—. En total, la estrategia integré
16 variantes de materiales (del RvV00001-26 al RV00016-26), cada uno con una duracion
de 30 segundos.

Con un cumplimiento del 100 % en la entrega de materiales a las 101 emisoras que
integran la red de comunicacién de este proceso, el IEEPCO garantiza una cobertura
total en las ocho regiones del estado de Oaxaca. Esta pauta no solo da cumplimiento a
las disposiciones legales en materia de difusion institucional, sino que también fortalece
el alcance territorial de la informacién. Mientras la television contribuye a la instruccion
visual sobre el uso de la papeleta, la radio permite que los mensajes lleguen directamente
a las comunidades, incluyendo su transmision en lenguas originarias. De esta manera, la
estrategia de comunicacion busca asegurar que la informacion institucional sea
accesible, incluyente y cercana a la ciudadania en todo el estado.

Pagina 60 de 82




.E REVOCACION

DE MANDATO ##N

OAXACA 2025-2026

Micrositio institucional

A

Los indicadores que se presentan a continuacion corresponden al desempefio del
apartado especializado de Revocacion de Mandato dentro del portal institucional del
IEEPCO, el cual funcion6 como repositorio central de informacion oficial verificada,
facilitando el acceso ciudadano a contenidos normativos y materiales informativos.

Indicador Octubre Noviembre Diciembre Enero

Banners 4 1 1 4
Botones 5 5 2 2
Disefios/artes 3 2 1 1

Foros estatales

En este apartado se concentran los indicadores relacionados con la difusién y transmisién
de los Foros de Discusion Estatal, los cuales representaron espacios institucionales de
deliberacion publica y participacion informada, fortaleciendo el ejercicio democratico

mediante plataformas digitales oficiales.

Indicador Primer foro Segundo foro
Foros transmitidos 1 1
Visualizaciones acumuladas 29,898 36,955
Alcance en transmisiones 27,200 36,955
Medios con transmision cruzada 38 medios 45 medios

Monitoreo de medios

Con el respaldo técnico de la UNAM (Facultad de Ciencias Politicas y Sociales), el
IEEPCO ha dado seguimiento puntual a lo que dicen los medios sobre el proceso de
Revocacion de Mandato en Oaxaca.

Periodo arevisar Link
Del 23 de diciembre de 2025 al 4 de
enero de 2026

Del 5 al 11 de enero de 2026

Del 23 de diciembre de 2025 al 11 de

enero de 2026

Tipo de entrega

Reporte semanal

Reporte semanal

https://www.ieepco.org.mx/m
onitoreo-de-medios

Primer informe acumulado

Del 12 al 18 de enero de 2026

Reporte semanal

Del 19 al 25 de enero de 2026

Reporte semanal

Del 23 al 25 de enero de 2026

Segundo reporte acumulado

de proceso

Con el objetivo de garantizar que la ciudadania reciba informacién veraz y oportuna, se
llevd a cabo el monitoreo de un catalogo amplio de medios de comunicacion. Este
seguimiento incluyé 32 portales digitales, 10 programas de radio, 4 programas de
television y 3 periddicos impresos, lo que permitié dar cobertura a diversas plataformas
informativas y analizar de manera integral el tratamiento mediatico del proceso.
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Resultados de impacto (corte al 22 de enero)

Categoria Tendencia

Tema principal El Proceso de Revocacion de Mandato (Mayor volumen de menciones).
Género predominante | Nota Informativa (Enfoque en hechos, no solo opiniones).

Perfil ciudadano Participacion destacada de personas jévenes.

Ejes de interés Corrupcion, Transparencia y Programas Sociales.

Se registréo un entorno mediatico favorable durante la cobertura informativa del
proceso. En el monitoreo realizado no se identificaron manifestaciones de violencia
mediatica, tales como amenazas, agresiones 0 la reproduccion de estereotipos.
Asimismo, en los contenidos analizados no se detectaron expresiones discriminatorias.

En materia de imparcialidad, la informacion difundida se mantuvo libre de valoraciones
relativas a atributos personales del titular del Poder Ejecutivo sometido al procedimiento
de revocacién de mandato. De igual manera, se observé un balance informativo
adecuado, caracterizado por una cobertura mayoritariamente equilibrada y centrada en
la explicacion del procedimiento, sus etapas y sus implicaciones para la ciudadania.

Otras actividades

» Organizacion de los Foros del Proceso de Revocacion de Mandato 2025-2026.
» Elaboracién 11 documentos, (acuerdos y anexos técnicos) relativos a las acciones
de la UTCS.

o https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2025/IEEPCO CG 44 2025.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2025/IEEPCO _CG 45 2025.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/documentos/2026/Comisiones/CTC/IEEPC
OCTC012026.pdf

https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2026/IEEPCO _CG 02 2026.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2026/IEEPCO _CG 03 2026.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2025/IEEPCO CG 34 2025.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2025/IEEPCO _CG 35 2025.pdf

O

(@]

o O O O

Artes realizados

Se realizaron diversos artes y materiales gréaficos orientados a fortalecer la difusion
institucional del proceso de Revocacion de Mandato. Se disefiaron banners digitales para
el micrositio oficial, con el propésito de apoyar su actualizacion y alimentacion
permanente con informacién relevante para la ciudadania, banners especificos para la
pagina web institucional, destinados al apartado de Material de interés y al slider superior
de la pagina principal. Estos disefios incorporaron iconografia informativa e imagenes
vectorizadas en alta calidad, respetando los lineamientos visuales previamente
establecidos para la identidad grafica del proceso y fueron adaptados a distintos formatos
para lograr un mayor impacto visual.

De igual manera, se elaboré material institucional impreso y de presentacion, entre el que
destaca el disefio de la hoja membretada oficial, la cual integra el logotipo institucional en

Pagina 62 de 82


https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2025/IEEPCO_CG_44_2025.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2025/IEEPCO_CG_45_2025.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/documentos/2026/Comisiones/CTC/IEEPCOCTC012026.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/documentos/2026/Comisiones/CTC/IEEPCOCTC012026.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2026/IEEPCO_CG_02_2026.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2026/IEEPCO_CG_03_2026.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2025/IEEPCO_CG_34_2025.pdf
https://www.ieepco.org.mx/archivos/acuerdos/2025/IEEPCO_CG_35_2025.pdf

.E REVOCACION o® e ‘

DE MANDATO ##N

OAXACA 2025-2026

versiones a color y monocromaticas, margenes normativos, una reticula alineada con la
identidad institucional, asi como datos oficiales y elementos de seguridad visual.
Finalmente, se desarrollaron banners para redes sociales, con el objetivo de fortalecer la
presencia digital y la difusién oportuna de informacion relacionada con el proceso.

Se disefaron piezas gréaficas adaptadas a distintas plataformas digitales institucionales,
con diversas medidas para poder mantener un mayor alcance en la difusion, y asi llegar
a mas vistas y reacciones, utilizando formatos cuadrados, horizontales y verticales,
versiones especificas para la difusion de intérpretes de LSM y lenguas indigenas, avisos
de sesiones, convocatorias, avisos de sesiones del Consejo General, recordatorios de
etapas de los diversos procesos desde el mes de octubre hasta febrero , para difundir los
resultados asi como dar cortes informativos, respetando la comunicacion institucional, se
disefiaron cintillos inferiores informativos (supers) para las transmisiones de todas las
sesiones, marcos graficos, todos estos materiales cuidando y respetando el contraste
alto para lectura en pantalla, en colores RGB. Se disefiaron botones de navegacion para
el apartado de RM, dentro del portal web institucional, se desarroll6 material grafico para
convocatorias y se llevé a cabo la generacién de cédigos QR, mediante la conversion de
diversas ligas digitales para facilitar el acceso al micrositio oficial, documentos
informativos, transmisiones en vivo y materiales de consulta.

El desarrollo integral de estos materiales graficos y digitales permiti6 consolidar una
estrategia de comunicacién visual coherente, funcional y alineada a la identidad
institucional, fortaleciendo la difusion del proceso en cada una de sus etapas y
asegurando presencia uniforme en medios digitales, impresos y audiovisuales.
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11. UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS INFORMATICOS Y DOCUMENTACION

En cumplimiento de las atribuciones establecidas en el articulo 36 del Reglamento Interior
de este Instituto, la Unidad Técnica de Servicios de Informatica y Documentacion llevé a
cabo el desarrollo, adecuacion y operacion de los sistemas informaticos requeridos por
las Direcciones Ejecutivas de Educacién Civica y Participacion Ciudadana, asi como de
Organizacion y Capacitacion Electoral, con el propdsito de apoyar la ejecucion de las
actividades vinculadas al Proceso de Revocacion de Mandato de la persona titular de la
Gubernatura del Estado de Oaxaca para el periodo constitucional 2022—2028.

Las acciones realizadas se orientaron principalmente a la implementacion de
herramientas tecnoldgicas para el registro de personas observadoras, el reclutamiento y
seleccion del personal que fungiria como Supervisoras Electorales y Capacitadoras
Asistentes Electorales, la integracion de los Organos Desconcentrados, asi como para el
desarrollo del sistema de captura, seguimiento y publicacién de los coOmputos distritales
de la consulta de Revocacién de Mandato.

Sistema de Registro de Personas Observadoras (SIROBE)

A solicitud de la Direccién Ejecutiva de Educacién Civica y Participacién Ciudadana, se
desarroll6 el Sistema de Registro de las Personas Observadoras (SIROBE),
destinado a la recepcion y administracion de solicitudes de la ciudadania interesada en
participar como observadora del proceso de Revocacién de Mandato.

El sistema fue habilitado el 22 de diciembre de 2025 y permanecié disponible hasta el
16 de enero de 2026, conforme a lo establecido en la convocatoria aprobada mediante
el Acuerdo IEEPCO-CG-41/2025.

Durante su periodo de operacion, el sistema registré 5,590 solicitudes, de las cuales
3,027 corresponden a mujeres y 2,563 a hombres. Posterior al proceso de validacion
correspondiente, fueron acreditadas 3,165 personas observadoras, integradas por
1,701 mujeres y 1,464 hombres conforme a los registros contenidos en la base de datos
del propio sistema.

REGISTRO DE PERSONAS PERSONAS ACREDITADAS

OBSERVADORAS OBSERVADORAS

MUJERES
® HOMBRES

MUJERES
W HOMBRES

3027 1701 —

Sistema para el Reclutamiento y Seleccién de Supervisoras Electorales y
Capacitadoras Asistentes Electorales (SIRESE)
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Para atender el proceso de reclutamiento y seleccion del personal que desempenaria
funciones como Supervisoras Electorales y Capacitadoras Asistentes Electorales,
se realizo la actualizacion del Sistema para el Reclutamiento y Seleccién (SIRESE).

Este sistema se habilité a través del portal institucional desde el 15 de diciembre de
2025 hasta el 24 de enero de 2026, de conformidad con la convocatoria aprobada
mediante el Acuerdo IEEPCO-CG-33/2025.

A través del sistema se recibieron 1,448 registros, de los cuales 888 corresponden a
mujeres y 560 a hombres. Derivado de las etapas de evaluacién y seleccion, fueron
acreditadas 1,159 personas, integradas por 708 mujeres y 451 hombres, de acuerdo
con los registros contenidos en las bases de datos del sistema.

REGISTROS RECIBIDOS REGISTROS ACREDITADOS

MUJERES
B HOMBRES

MUJERES
® HOMBRES

708

Sistema de Integracion de los Consejos Electorales (SICE)

Para el proceso de integracion de los Organos Desconcentrados se realizaron
adecuaciones al Sistema de Integracion de los Consejos Electorales (SICE), utilizado
para la gestion de las distintas etapas del procedimiento de seleccion de las personas
aspirantes a integrar los Consejos Distritales.

El sistema se habilité para la etapa de registro del 11 al 24 de noviembre de 2025,
conforme a la convocatoria aprobada mediante el Acuerdo IEEPCO-CG-28/2025. No
obstante, debido a que en esta plataforma también se gestionaron las etapas
subsecuentes del procedimiento —entre ellas el cotejo documental, la valoracién
curricular, la integracion de expedientes, las entrevistas y la aprobacion final—, el sistema
permanecio en operacion hasta el 13 de diciembre de 2025.

En el SICE se registraron 922 personas aspirantes, de las cuales 482 corresponden a
mujeres y 440 a hombres. Como resultado del proceso de seleccion, fueron designadas
602 personas integrantes de los Consejos Distritales, de las cuales 299 son mujeres
y 303 hombres, conforme a los registros contenidos en la base de datos del sistema.

Pagina 65 de 82




. ,
REVOCACION @6
E DE MANDATO /AN

OAXACA 2025-2026

PERSONAS ACREDITADAS

INTEGRANTES DE LOS CONSEJOS DISTRITALES

MUJERES
® HOMBRES

299——

Sistema de Cémputos para la Revocacion de Mandato (SISCORMA)

Con el objetivo de apoyar el desarrollo de las sesiones de computo distrital
correspondientes al Proceso de Revocacion de Mandato, y a solicitud de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion y Capacitacion Electoral, se desarrollé el Sistema de
Coémputos para la Revocacion de Mandato (SISCORMA).

Para su implementacion se reutilizaron diversos componentes del cédigo fuente del
sistema de computos utilizado en procesos electorales ordinarios anteriores, lo que
permitié optimizar los tiempos de desarrollo y disponer del sistema con la anticipacion
necesaria para la realizacion de pruebas operativas y simulacros.

El SISCORMA opera como un sistema web bajo un modelo cliente-servidor, mediante
una arquitectura de comunicacién distribuida y privada que permite la conexion de los
equipos instalados en las sedes de los 25 Consejos Distritales con los servidores
centrales del Instituto.

Para este proceso se implementd, por primera vez, una infraestructura basada en dos
servidores independientes: uno destinado a la operacion del sistema de captura de
resultados y otro para la publicacién de los avances y resultados en el sitio web
institucional.

Con el propésito de garantizar la seguridad en la transmisién de la informacién, se instalo
una infraestructura de Red Privada Virtual (VPN). Para ello, entre los dias 7 y 15 de
enero de 2026 se realizé la instalacion de 25 equipos de seguridad perimetral Fortinet
modelo FG-40F, trabajo efectuado por personal de la empresa Scitum-Telmex.

La conectividad de los Consejos Distritales se establecié mediante 48 enlaces de acceso
a internet de fibra 6ptica Infinitum, disponibles en 23 sedes distritales que contaban
con las condiciones técnicas necesarias para este tipo de conectividad. En los casos de
los Consejos Distritales con cabecera en San Pedro y San Pablo Ayutla e Ixtlan de
Juarez, el acceso a internet se realizé mediante antenas satelitales Starlink, debido a
la falta de infraestructura de fibra éptica en dichas localidades.
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Adicionalmente, el Consejo Distrital con cabecera en Ocotlan de Morelos cont6 con
un enlace satelital redundante, instalado un dia previo a la Jornada de Revocacion de
Mandato, derivado de fallas detectadas en su enlace principal.

La infraestructura de telecomunicaciones instalada permitié establecer un canal de
comunicacioén seguro entre los equipos de captura dedicados al SISCORMA en los
Consejos Distritales y el servidor web en la nube donde se alojé el sistema,
garantizando la transmision y centralizacion de la informacion generada durante el
desarrollo de los computos.

Para la operacion del sistema en los Consejos Distritales se contrataron 25 personas
operadoras de coOmputo, preferentemente con conocimientos en el area de informatica.
Del total del personal contratado, 4 correspondieron a mujeres y 21 a hombres.

PERSONAS OPERADORAS

SISTEMA DE COMPUTOS DE LA REVOCACION DE MANDATO

MUJERES
® HOMBRES

Con la finalidad de garantizar la correcta operacion o uso del sistema, entre los dias 12y
18 de enero de 2026 se llevaron a cabo capacitaciones a distancia mediante la
plataforma tecnoldgica Zoom. Asimismo, se realizaron dos simulacros de operaciéon
del sistema los dias 17 y 18 de enero, los cuales permitieron identificar areas de mejora
en la interfaz de captura y en la infraestructura operativa.

Derivado de dichos ejercicios se realizaron ajustes orientados a optimizar la experiencia
de captura y facilitar el registro de resultados, entre los que destacan el aumento del
tamano de la fuente en el encabezado correspondiente a la identificacion de la
casilla, asi como la eliminaciéon de una barra de desplazamiento en la pantalla de
captura, lo que permitio agilizar el proceso de registro de la informacién.

Durante los simulacros también se identificaron deficiencias en materia de
telecomunicaciones y suministro de energia eléctrica en algunos Consejos
Distritales. Estas situaciones fueron atendidas mediante la provision de antenas
satelitales Starlink y plantas generadoras de energia eléctrica, con el propdsito de
garantizar la continuidad de la operacién del sistema en aquellas sedes que presentaban
dichas limitaciones.
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El desempefio tanto del sistema como de la infraestructura tecnoldgica utilizada fue el
esperado, sin registrarse fallas que afectaran los trabajos de captura de los resultados
durante el desarrollo de los computos distritales.

En lo que respecta a la publicacion de los avances y resultados en el sitio web
institucional, se presentdé una latencia temporal de hasta dos minutos durante
aproximadamente una hora, ocasionada por el alto numero de consultas concurrentes.
Esta situacion se presenté debido a que fue la primera ocasion en que el Instituto realizé
la publicacion directa de los resultados en su propio portal institucional.

Una vez identificada la causa de esta incidencia, se realizaron los ajustes
correspondientes en la configuracion del servidor, con lo cual el servicio se estabilizd. A
partir de las 22:30 horas del 25 de enero de 2026 no se registraron nuevos eventos de
latencia.

El desarrollo de los computos inicio con la recepcidn del primer paquete correspondiente
a la Seccién 209, Casilla B1, en el Consejo Distrital 06 con cabecera en la Heroica
Ciudad de Huajuapan de Ledn, a las 19:00 horas del domingo 25 de enero de 2026.

El seguimiento de los computos concluyo con el Consejo Distrital 10 con cabecera en
San Pedro y San Pablo Ayutla, con el computo de la Seccién 41, Casilla B1, a las
13:43 horas del lunes 26 de enero de 2026.

En consecuencia, el proceso de seguimiento de los coOmputos tuvo una duracion total de
18 horas con 43 minutos.

Publicacién de la base de datos de resultados

Con el propésito de garantizar los principios de maxima publicidad y transparencia, la
base de datos correspondiente a los resultados de la consulta ciudadana del Proceso de
Revocaciéon de Mandato se encuentra disponible para su descarga publica en el portal
institucional:

https://www.ieepco.org.mx/siscorma2026/compu/ini

Dicha base de datos contiene informacién desagregada por distrito, municipio y casilla,
asi como diversos campos complementarios, entre ellos la lista nominal por casilla,
puntos de recuento, fecha y hora de captura, estatus del acta, entre otros datos
relevantes para su analisis.

El archivo se encuentra disponible en formato comprimido (.zip) e incluye un archivo
en formato CSV, correspondiente a un archivo de texto estructurado mediante valores
separados por comas.

En términos generales, la implementacion y operacion del Sistema de CoOmputos para
la Revocacién de Mandato (SISCORMA), asi como de la infraestructura tecnoldgica y
de telecomunicaciones asociada, permitieron garantizar el adecuado desarrollo de las
actividades de captura, transmision, procesamiento y publicacién de la informacién
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generada durante los computos distritales. La arquitectura tecnolégica implementada,
junto con las medidas de seguridad y redundancia adoptadas, contribuyé a asegurar la
disponibilidad, integridad y continuidad operativa del sistema, permitiendo que el
Instituto cumpliera con los principios de certeza, transparencia y maxima publicidad
en la difusién de los resultados del Proceso de Revocacion de Mandato.

Pregunta Unica

¢Estas de acuerdo en que Salomén Jara Cruz, Gobernador del Estado se le

revoque el mandato por pérdida de confianza o que siga en la Gubernatura
hasta que termine su periodo?

ITotaI de papeletas

550,274
Votos

357,025
Votos

28,201
Votos

38.1641% 58.8214% 3.0145%
QUE SE REVOQUE EL QUE SIGA EN LA VOTOS NULOS
MANDATO POR PERDIDA GUBERNATURA

DE CONFIANZA
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12. UNIDAD TECNICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

En cumplimiento con las atribuciones conferidas, la Unidad Técnica de Transparencia y
Acceso a la Informacion (en adelante, esta Unidad Técnica) presenta un resumen
ejecutivo de las actividades sustantivas realizadas en el marco del Proceso de
Revocacion de Mandato de la persona titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca,
correspondientes a los periodos sefialados.

Colaboracion interinstitucional y normativa

Durante el periodo comprendido de septiembre a diciembre de 2025, esta Unidad Técnica
sostuvo una colaboracion activa con diversas areas de este Instituto a través de la
participacion en 14 mesas de trabajo. Dichas reuniones se enfocaron en el analisis del
Calendario de etapas y actividades del proceso de Revocacion de Mandato. Asimismo,
se participdé en los trabajos conjuntos con el Instituto Nacional Electoral (INE) para la
revision del proyecto de Convenio General de Coordinacion y Colaboracion, asi como de
los proyectos de Anexos Técnico Numero Uno y Financiero, relativos al proceso
mencionado.

Asesoria en proteccidon de datos personales

En octubre de 2025, esta Unidad Técnica proporciond asesoria especializada para la
elaboracion del Aviso de Privacidad correspondiente al proceso de revocacién de
mandato de la persona titular de la gubernatura del Estado de Oaxaca, para el periodo
constitucional 2022-2028. Dicha asesoria se realizd de manera coordinada con la
Direccion Ejecutiva de Partidos Politicos, Prerrogativas y Candidatos Independientes, y
por separado, con la Direccién Ejecutiva de Organizacion y Capacitacion Electoral,
ambas de este Instituto.

Emision de opiniones en materia de proteccion de datos personales

Los dias 1 y 10 de noviembre de 2025, mediante oficios numeros
IEEPCO/UTTAI/626/2025 e IEEPCO/UTTAI/638/2025, se dio respuesta a la solicitud
formulada por la Secretaria Ejecutiva del Consejo General de este Instituto (recibida
mediante oficio IEEPCO/SE/2468/2025 y correo electronico de fecha 8 de noviembre).
En dicha respuesta, esta Unidad Técnica emitié la opiniébn requerida en Materia de
Proteccion de Datos Personales, derivada de las solicitudes presentadas por las
representaciones del Partido Revolucionario Institucional (PRI) y del Partido del Trabajo
(PT) respecto a los datos personales contenidos en los registros de las personas
promoventes para el referido proceso de revocacion de mandato.

Participacidon en la integracion de 6rganos distritales
Del 2 al 5 de diciembre de 2025, la persona titular de esta Unidad Técnica participo en el

desarrollo de 51 entrevistas individuales dirigidas a las personas aspirantes a integrar los
Consejos Distritales para el Proceso de Revocacion de Mandato 2025-2026. Las sedes
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de las entrevistas correspondieron a los distritos de Loma Bonita, Santa Cruz Xoxocotlan,
Villa de Etla y Santiago Pinotepa Nacional.

Verificaciéon Y Gestion De Datos Personales

En enero de 2026, esta Unidad Técnica colaboro con la Unidad Técnica de Comunicacion
Social y la Secretaria Ejecutiva de este Instituto en la verificacion de los datos personales
y sensibles contenidos en los acuerdos IEEPCO-CTC-01/2025, IEEPCO-CG-003/2026 y
Sus anexos, previo a su publicacion en el portal institucional, a fin de determinar la
informacion que debia ser testada.

De manera paralela, se atendié la solicitud de una persona para el ejercicio de los
derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicion (ARCO). Derivado de dicha
atencion, se autorizo la proteccion y censura del nombre de pila de la persona solicitante,
contenido en los acuerdos y anexos referidos, autorizdndose su sustitucion por un
sobrenombre.

Apoyo operativo durante la jornada electoral

Traslado de material electoral (16 de enero de 2026): Personal de esta Unidad Técnica
participé y fungié como Oficialia Electoral en las labores de traslado y entrega de
papeletas y material electoral en la sede del Consejo Distrital 02, con cabecera en San
Juan Bautista Tuxtepec.

Elaboracion de dictamenes (18 al 23 de enero de 2026): Se brind6 apoyo operativo a la
Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion Ciudadana en la elaboracion de
dictamenes para las personas aspirantes a Observadoras y Observadores Electorales.

Jornada Electoral y Sesién de Computo

Personal de esta Unidad Técnica participo en el desarrollo de la sesion permanente de
la Jornada Electoral y en la sesion especial de computo en la sede del Consejo Distrital
11, con cabecera en Matias Romero, en colaboracién con la Direccién Ejecutiva de
Organizacion y Capacitacion Electoral. Asimismo, se asistié al acto civico que dio inicio
a la Jornada de Revocacion de Mandato.

Actividades realizadas por el Comité de Transparencia

En el marco de las atribuciones conferidas al Comité de Transparencia de este Instituto,
y en atencién a las acciones derivadas del Proceso de Revocacién de Mandato de la
persona titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca, se informa sobre las Sesiones
Extraordinarias Urgentes celebradas y los acuerdos aprobados durante los periodos
sefalados.
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Aprobacion de aviso de privacidad para la integracion de consejos distritales

En Sesion Extraordinaria Urgente celebrada el 11 de noviembre de 2025, este Comité de
Transparencia aprob6 un Aviso de Privacidad en sus dos modalidades (integral y
simplificado), aplicable al proceso del registro de las personas participantes en la
integracion de los 25 consejos distritales que fungiran durante la organizacion, desarrollo
y vigilancia del proceso de revocacion de mandato de la persona titular de la gubernatura
del Estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022-2028. Dicho instrumento fue
presentado por la Direccion Ejecutiva de Organizacion y Capacitacion Electoral de este
Instituto.

Aprobacién de avisos de privacidad y formato de consentimiento

En Sesion Extraordinaria Urgente celebrada el 20 de diciembre de 2025, este Comité de
Transparencia aprobo tres Avisos de Privacidad en sus dos modalidades (integral y
simplificado), relativos a las actividades de revocacion de mandato de la persona titular
de la gubernatura del Estado de Oaxaca, para el periodo constitucional 2022-2028.
Adicionalmente, se aprob6 un formato de consentimiento expreso para el tratamiento de
datos personales sensibles. Dichas aprobaciones se realizaron a peticion de la Direccién
Ejecutiva de Educacion Civica y de Participacion Ciudadana de este Instituto.

Aprobacion de aviso de privacidad para foros de discusiéon y proteccion de datos
personales

En Sesion Extraordinaria Urgente celebrada el 14 de enero de 2026, este Comité de
Transparencia adopto los siguientes acuerdos:

» Se aprobd un Aviso de Privacidad en sus modalidades integral y simplificado,
aplicable a las personas moderadoras, panelistas y de reserva de los foros de
discusion referidos. Dicho instrumento sera utilizado por la Direccion Ejecutiva de
Educacioén Civica y de Participacion Ciudadana, asi como por la Unidad Técnica
de Comunicacién Social de este Instituto.

» Se autorizé la proteccion y censura del nombre de pila de la persona solicitante
del ejercicio de los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion u Oposicion
(ARCO), contenido en el Acuerdo IEEPCO-CG-003/2026 y sSus anexos,
autorizando la sustitucion del mismo por un sobrenombre.

Aprobacion de testado de datos personales

En Sesién Extraordinaria Urgente celebrada el 6 de febrero de 2026, este Comité de
Transparencia aprob¢ el testado del nombre de pila de la persona solicitante del ejercicio
de los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion u Oposicion (ARCO), contenido
en el proyecto de acuerdo IEEPCO-CTC-01/2026, aprobado por la Comision Temporal
de Comunicacion de este Instituto. Asimismo, se autorizé el uso de un sobrenombre para
dicha persona en el referido instrumento.
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13. UNIDAD TECNICA PARA LA IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION

En el marco del Proceso de Revocacion de Mandato de la persona titular de la
Gubernatura del Estado de Oaxaca para el periodo constitucional 2022-2028, la
Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion (UTIGyND) del Instituto
Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca llevé a cabo diversas acciones
orientadas a garantizar la participacion informada, incluyente y libre de discriminacion,
con especial atencion a la diversidad linguistica y cultural del estado.

La UTIGYND, realiz6 las siguientes atribuciones: a) Coadyuvd en el desarrollo y
organizacion de los foros. b) Formo parte de los trabajos operativos para la integracion,
evaluacion y dictaminacién de perfiles de personas moderadoras y panelistas de los
foros. c¢) De acuerdo a la disponibilidad de recursos, gestiond la contratacion del servicio
de intérpretes de lenguas indigenas en transmision simultanea y LSM.

En este sentido, las actividades realizadas por la Unidad se centraron en la traduccion e
interpretacion en lenguas indigenas, asi como en la gestion administrativa
correspondiente para asegurar la accesibilidad linglistica en sesiones del Consejo
General, foros de discusion y actos institucionales vinculados al proceso de revocacion
de mandato.

Actividades realizadas:

El 26 de diciembre de 2025, mediante el oficio IEEPCO/UTIGYND/604/2025, la Unidad
Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion solicitd a la Coordinaciéon
Administrativa la gestiéon de pago correspondiente a los servicios brindados durante la
Sesion Extraordinaria Urgente del Consejo General, en la cual se aprobaron acuerdos
relacionados con el proceso de revocacidon de mandato de la persona titular de la
Gubernatura del Estado de Oaxaca para el periodo constitucional 2022—2028.

Esta accion permitié asegurar la disponibilidad de servicios necesarios para el desarrollo
de la sesion, contribuyendo al adecuado funcionamiento de los procesos institucionales
vinculados con este ejercicio de participacion ciudadana.

El 23 de enero de 2026, mediante oficio IEEPCO/UTIGYND/026/2026, la Unidad solicito
a la Coordinacién Administrativa el pago correspondiente a los servicios prestados
durante la Sesion Extraordinaria Urgente del Consejo General celebrada el 07 de enero
de 2026, en la cual se aprobaron:

Acreditaciones relacionadas con el proceso de revocacion de mandato.

Formatos para la realizacion de foros de discusion.

Listas de personas moderadoras.

Aspectos relacionados con las elecciones ordinarias de municipios sujetos al
régimen de Sistemas Normativos Indigenas (SNI).

VVVY
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» Para garantizar el acceso a la informacion y la inclusion lingiistica, se conté con
servicios de interpretacion en las siguientes lenguas indigenas:

» Zapoteco, variante Santiago Yagallo

» Chinanteco, variante San Pedro Sochiapam

» Mixteco, variante Santiago Ixtayutla

Para el desarrollo de los foros de Revocacion de Mandato, esta Unidad Técnica, colaboro
en la logistica del evento, por lo que dos personas adscritas al area estuvieron al
pendiente de las personas intérpretes para dar seguimiento a las traducciones
simultaneas, ademas de cualquier eventualidad que se pudiera presentar.

Primer Foro de Discusién del Proceso de Revocacion de Mandato.

El 23 de enero de 2026, mediante oficio IEEPCO/UTIGYND/027/2026, se solicité a la
Coordinacion Administrativa el pago correspondiente al Primer Foro de Discusion del
Proceso de Revocacién de Mandato del Titular del Poder Ejecutivo de Oaxaca 2026,
realizado el 11 de enero de 2026.

Con el objetivo de promover la participaciéon informada de la ciudadania y garantizar la
accesibilidad lingtistica, el foro contd con servicios de interpretacion en las siguientes
lenguas indigenas:

» Mixe, variante San Miguel Quetzaltepec
» Mazateco, variante Huautla de Jiménez
» Mixteco, variante Santiago Ixtayutla

» Zapoteco, variante Istmo

Segundo Foro de Discusion del Proceso de Revocacién de Mandato.

Asimismo, el 23 de enero de 2026, mediante oficio IEEPCO/UTIGYND/028/2026, la
Unidad solicitd el pago correspondiente al Segundo Foro de Discusion del Proceso de
Revocacidon de Mandato del Titular del Poder Ejecutivo de Oaxaca 2026, celebrado el 18
de enero de 2026.

Para este segundo foro también se implementaron acciones de inclusién linguistica
mediante servicios de interpretacion en las siguientes lenguas indigenas:

» Mixe, variante San Miguel Quetzaltepec
» Mazateco, variante Huautla de Jiménez
» Mixteco, variante Santiago Ixtayutla

» Zapoteco, variante Istmo

En relacion a la Sesiébn Permanente de la Jornada que dio inicio el dia 25 de enero de
2026 a las 8:00am y concluyo el dia 26 de enero del mismo afio, menciono que la Unidad
realizd un contrato especificamente para este tema con la Red de Intérpretes y
Promotores Interculturales, dado el tiempo del servicio solicitado. En ese sentido, se
describe lo siguiente:
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Sesion Permanente de Jornada.

El 13 de febrero de 2026, mediante oficio IEEPCO/UTIGYND/053/2026, la Unidad
Técnica solicito a la Coordinacion Administrativa el pago correspondiente a los servicios
brindados durante la Sesion Permanente de Jornada, relativa al Proceso de Revocacién
de Mandato para la persona titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca, celebrada
el 25 de enero de 2026.

Se conto con interpretacion en las siguientes lenguas indigenas:

» Mixe, variante San Miguel Quetzaltepec
» Mazateco, variante Huautla de Jiménez
» Mixteco, variante Santiago Ixtayutla

» Zapoteco, variante Istmo

Sesién Permanente de COmputos Distritales.

De igual forma, el 13 de febrero de 2026, mediante oficio IEEPCO/UTIGYND/054/2026,
se solicitdé a la Coordinacién Administrativa el pago correspondiente a los servicios
brindados durante la Sesion Permanente de Cémputos Distritales, relativa al Proceso de
Revocacién de Mandato para la persona titular de la Gubernatura del Estado de Oaxaca,
celebrada el 26 de enero de 2026.

En esta sesién se brindaron servicios de interpretacion en las siguientes lenguas
indigenas:

» Mazateco, variante Huautla de Jiménez
» Mixe, variante San Miguel Quetzaltepec
» Zapoteco, variante del Valle

Sesion Especial de Coémputo Total y Declaratoria de Resultados.

Finalmente, el 09 de febrero de 2026, mediante oficio IEEPCO/UTIGYND/042/2026, la
Unidad Técnica solicitdé a la Coordinacién Administrativa el pago correspondiente a los
servicios brindados durante la Sesion Especial de Computo Total y Declaratoria de
Resultados del Proceso de Revocacion de Mandato, celebrada el 28 de enero de 2026.

Se proporcionaron servicios de interpretacion en las siguientes lenguas:

» Mixe, variante San Miguel Quetzaltepec
» Zapoteco, variante Santa Catarina Albarradas
» Mixteco, variante Santiago Apoala

Las acciones realizadas por la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No
Discriminacion durante el proceso de revocacion de mandato contribuyeron a fortalecer
los principios de inclusion, igualdad y no discriminacion en el ejercicio de participacion
ciudadana en el estado de Oaxaca.
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A través de la incorporacion de servicios de interpretacion en diversas lenguas indigenas,
se garantizé que las actividades institucionales relacionadas con el proceso fueran
accesibles para la poblacion hablante de lenguas originarias, reconociendo la diversidad
linglistica del estado y promoviendo una participacion mas amplia e informada, ya que
de la misma manera se realizaron las gestiones para la contratacion de los servicios en
Lengua de Sefias Mexicana.

Derivado de la implementacion del Proceso de Revocacion de Mandato 2025-2026 en el
estado de Oaxaca, asi como del andlisis de las actividades desarrolladas por las diversas
areas del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca, se
identificaron distintos elementos institucionales que permiten reconocer buenas practicas
operativas, advertir areas de oportunidad y formular recomendaciones orientadas a
fortalecer la planeacion, coordinacion y ejecucién de futuros ejercicios de democracia
directa.
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14. BUENAS PRACTICAS INSTITUCIONALES

Durante el desarrollo del proceso se identificaron diversas préacticas que favorecieron la
operacion institucional, la coordinacion interareas y la eficiencia en la implementacion de
las actividades previstas en el marco normativo aplicable.

En primer término, destaca la adecuacién normativa y organizacional de los 6rganos
desconcentrados, particularmente mediante la actualizacion del reglamento relativo a la
designacion, sustitucibn y remocion de las personas integrantes de los consejos
distritales y municipales, lo que permitidé incorporar la figura de ratificacion para los
mecanismos de participacion ciudadana, fortaleciendo la continuidad operativa de dichos
organos.

Asimismo, resultd relevante la implementacion del modelo de casilla seccional
utilizado por el Instituto Nacional Electoral, lo que permiti6 optimizar los
procedimientos de ubicacion e instalacion de casillas para la Revocacion de Mandato,
facilitando la operacion territorial del proceso.

En materia operativa, se identific6 como una practica destacada la capacitacion
presencial impartida a los consejos distritales, particularmente en lo relativo a los
procedimientos de cdmputo distrital, asi como el acompafiamiento institucional en las
sedes distritales durante la Jornada y los cGmputos, lo cual contribuyé a fortalecer la
certeza y correcta ejecucion de las actividades.

De igual forma, la utilizacién de tecnologias de la informacién y comunicaciéon para
el reporte inmediato de sesiones de los consejos distritales permiti6 conocer
oportunamente los puntos relevantes del desarrollo de dichas sesiones, favoreciendo la
supervision institucional y la toma de decisiones informadas.

En el &mbito administrativo y logistico, destaca la implementacion de mecanismos
agiles de ejecucion financiera, como el uso de fondos rotatorios que permitieron
atender oportunamente las necesidades operativas de los consejos distritales, asi como
la planificacion anticipada de apoyos logisticos y materiales, lo que garantizo
condiciones adecuadas para el desempefio del personal institucional.

También se identific6 como buena practica la integracion anticipada de bases de datos
para el reclutamiento de supervisores electorales y capacitadores asistentes
electorales, lo que redujo significativamente el riesgo de déficit de personal en territorios
de dificil acceso.

En materia de comunicacion institucional, sobresalid la segmentacion estratégica de
publicos en redes sociales, lo cual permitié dirigir contenidos informativos de manera
diferenciada a diversos sectores de la poblacion, incluyendo la difusion de materiales en
lenguas indigenas.
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Por su parte, en el ambito tecnoldgico, el uso de redes privadas virtuales (VPN) para la
operacion del Sistema de Computos permitié fortalecer la seguridad, confidencialidad e
integridad de la informacién transmitida durante los cdmputos distritales.

Finalmente, en materia de transparencia y proteccion de datos personales, se identifico
como practica destacada la realizacion de mesas de trabajo previas a la aprobacion
de avisos de privacidad, lo que permitié incorporar la proteccion de datos personales
desde la fase de planeacion de las actividades institucionales.
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15. AREAS DE OPORTUNIDAD
Sistema de Integracion de Consejos

Se identificod la necesidad de fortalecer el Sistema de Integracion de Consejos
mediante la incorporacion de funcionalidades que permitan sistematizar y dar
seguimiento a cada una de las etapas del procedimiento de ratificacion de las personas
integrantes de los 6rganos desconcentrados. En particular, se advierte la conveniencia
de integrar en el sistema médulos que permitan:

Registrar formalmente las etapas del procedimiento de ratificacion previstas en la
normativa aplicable (revision de requisitos, valoracion del desempefio previo,
determinacién de procedencia y emision de la resolucion correspondiente).

Generar historiales institucionales de participaciéon y desempefio de las personas
integrantes de los consejos distritales.

Incorporar alertas y controles de seguimiento de plazos, a fin de garantizar el
cumplimiento oportuno de las etapas del procedimiento.

Contar con expedientes digitales integrales, que concentren la documentacion
relacionada con la designacion o ratificacion de cada integrante.

La incorporacion de estas herramientas permitiria fortalecer la trazabilidad del
procedimiento, mejorar el control institucional sobre la integracion de los érganos
desconcentrados y facilitar la toma de decisiones en futuros procesos electorales o
mecanismos de participacion ciudadana.

Registro de representaciones de partidos ante Mesas Directivas de Casilla

Asimismo, se advierte la conveniencia de incorporar en el sistema institucional de
acreditacion de representaciones partidistas un modulo especifico para el registro y
control de las representaciones de partidos politicos ante las Mesas Directivas de
Casilla en mecanismos de participaciéon ciudadana, con el propdésito de:

Registrar las acreditaciones de representantes partidistas ante casilla en ejercicios
de democracia directa.

Permitir la captura, validacion y control de nombramientos emitidos por los partidos
politicos.

Facilitar la generacion automatizada de listados y acreditaciones para los consejos
distritales.

Permitir la consulta y verificacion en tiempo real de las representaciones acreditadas
durante la jornada de participacion.

La implementacion de este modulo contribuiria a fortalecer el control institucional de las
representaciones partidistas en mecanismos de participacién ciudadana, asi como a
homologar los procedimientos utilizados en procesos electorales ordinarios.

Fortalecimiento del marco normativo (juridico)

En el dmbito juridico se identifica como area de oportunidad robustecer el marco
normativo aplicable a los mecanismos de democracia directa, particularmente
mediante la incorporacion de disposiciones que regulen conductas que puedan afectar el
adecuado desarrollo del procedimiento.
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En este sentido, se considera pertinente analizar la inclusion de disposiciones relativas

a:
>

YV V V V¥V

Actos de interferencia o perturbacion en la organizacion del mecanismo de
participacion ciudadana, particularmente aquellos que obstaculicen la
instalacion o funcionamiento de las casillas.

Uso indebido de propaganda o difusién de informacién falsa o engafiosa
respecto del procedimiento de revocacion de mandato.

Aprovechamiento indebido de recursos publicos o institucionales para influir
en el sentido de la participacién ciudadana.

Conductas que afecten la integridad de la documentacién o materiales
utilizados durante el proceso.

Incumplimiento de obligaciones por parte de actores politicos o
participantes en el procedimiento, cuando ello afecte el desarrollo ordenado del
mecanismo.

La incorporacién de disposiciones mas especificas permitiria fortalecer la certeza juridica
del procedimiento, asi como dotar a la autoridad electoral de herramientas normativas
mas claras para prevenir, atender y sancionar conductas que pudieran afectar el
desarrollo de los mecanismos de participacion ciudadana.
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16. RECOMENDACIONES

Con base en la experiencia institucional obtenida durante la organizacion del primer
proceso de revocacion de mandato en el estado de Oaxaca, se formulan las siguientes
recomendaciones orientadas a fortalecer la planeacion, coordinacién y operacion de
futuros ejercicios de democracia directa:

En primer lugar, resulta pertinente actualizar el marco normativo aplicable a los
mecanismos de democracia directa, particularmente los Lineamientos para el
procedimiento de solicitud de revocacion de mandato, a efecto de incorporar los criterios
jurisdiccionales emitidos por el Tribunal Electoral del Estado de Oaxaca en los
expedientes RA/23/2025, RA/24/2025 y RA/25/2025 acumulados.

Dichos criterios jurisdiccionales incidieron en la interpretacion y aplicacion de diversas
disposiciones de los lineamientos, particularmente en lo relativo a los requisitos y
procedimientos para la presentacion, revision y validacion de las solicitudes de
revocacion de mandato, asi como en la precision del alcance de las atribuciones de la
autoridad administrativa electoral durante la etapa de verificacion del cumplimiento de
requisitos.

En ese sentido, se considera conveniente revisar y, en su caso, actualizar el contenido
de los articulos 25, 26 inciso d) y 27 inciso e) de los Lineamientos, a fin de
armonizarlos con los criterios jurisdiccionales mencionados y fortalecer la certeza juridica
en la aplicacién de dichas disposiciones en futuros procedimientos de revocacion de
mandato.

Asimismo, se recomienda fortalecer la planeacion estratégica de las actividades
institucionales, mediante la elaboracion de calendarios integrales que permitan
armonizar las actividades de las distintas areas y evitar la duplicidad o empalme de tareas
en los consejos distritales.

En el ambito administrativo, se sugiere estandarizar los procesos de gestion de
recursos, mediante formatos homogéneos de reporte, herramientas digitales para el
control de inventarios y mecanismos de compras estratégicas que permitan optimizar el
uso del presupuesto institucional.

También se recomienda desarrollar manuales operativos y de organizacion
institucional, que permitan identificar con claridad las responsabilidades de cada areay
faciliten a los érganos desconcentrados la canalizacién adecuada de sus requerimientos.

En materia tecnoldgica, resulta conveniente fortalecer la infraestructura informatica,
mediante esquemas de alta disponibilidad, sistemas de respaldo de conectividad —
incluyendo soluciones satelitales en zonas de dificil acceso— y mecanismos de
continuidad operativa que garanticen la estabilidad de los sistemas institucionales.

De igual manera, se recomienda implementar sistemas integrales de evaluacién

institucional, que incorporen instrumentos cuantitativos y cualitativos para medir el
desempefio de los 6rganos desconcentrados, la efectividad de los programas de
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capacitacion, la operacion de los sistemas informaticos y los niveles de participacion
ciudadana.

Finalmente, se sugiere fortalecer las estrategias de difusion institucional, mediante
campafas informativas dirigidas a la ciudadania sobre los requisitos, etapas y alcances
de los mecanismos de democracia directa, promoviendo asi una participacion informada
y el fortalecimiento de la cultura democratica.
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